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Bana her seyi veren ve her zaman daha ¢ok sey
vermek igin bir yol bulan ailem igin...
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Kitap Hakkinda Onemli
Notlar ve Uyarilar

Bilgenin Giincesini tamamen Naval'in paylastig1 yazilar,
tweetler ve konusmalardan olusturdum. Naval'in fikirle-
rini kendi sozciikleriyle sunmak icin elimden geleni yap-
tim. Ancak birka¢ 6nemli nokta var.

e Transkriptler, agiklik ve kisalik agisindan (birden ¢ok
kez) diizenlenmistir.

e Tim kaynaklar birincil degildir (baz1 pasajlar
Naval'dan alint1 yapan baska yazarlardandir).

e Her kaynagin gercekliginden yiizde yiiz emin ola-
mam.

e Bu kitap ticretsiz olarak ¢evrimici okunabilir.

e Naval bu kitaptan hicbir gelir elde etmemektedir.

e Naval’1 Nav.al adresinden ve @naval Twitter hesabin-
dan takip edebilirsiniz.

e Kavramlar ve yorumlar zaman, ortam ve baglam i¢in-
de degisebilir.
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Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

e Liitfen bu kitaptan Naval’a atifta bulunmadan 6nce
ifadeleri birincil bir kaynaktan dogrulayn.
e Liitfen comertce yorumlayin.

Tanim olarak, bu kitaptaki her sey baglamindan koparil-
mistir.

Yorumlar zamanla farkli anlasilabilir. Okuyun ve in-
safl1 bir bigimde yorumlayin. Temeldeki séylenme ama-
cinin, farkli bir zaman, ortam, format ve baglamda sizin
yorumladiginizdan farkl olabilecegini unutmayin.

Bu kitab1 olusturma siirecinde bazi seyleri hata yapa-
rak farkli bir baglama oturtmus, yanlis yorumlamis veya
yanlis anlamis olabilirim. icerikler zaman, mekan ve or-
tamdan gegerken, bazi ifadeler siire¢ icinde degismis ola-
bilir. Temeldeki soylenis amacini korumak icin her tiir-
lii ¢aba gosterilmistir ama hata yapilmis olmasi (gayet)
miimkiindiir.

Roportajlar yaziya dokiilmiis, diizenlenmis, yeniden
derlenmis ve okunabilirlik agisindan yeniden diizenlen-
mistir. Naval'in fikirlerini kendi sozciikleriyle aktarmak
icin elimden geleni yaptim.

Bu kitapta goreceginiz tiim 1s1lt1 Naval'in; tiim hatalar
benimdir.

TWEET VE TWEET DiZiLERi

Tweetler alint1 gibi bicimlendirilmistir ancak her biri benzer-
siz iceriklerdir. Onlar1 ana metindeki bir fikri 6zetlemek veya

vurgulamak i¢in kullanacagim.
Bu bicimlendirme bir tweetten alinti yaptigimi gostermektedir.

Tweet dizileri su sekilde bi¢imlendirilmis baglantili tweetlerdir:
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Kitap Hakkinda Onemli Notlar ve Uyarilar

Bu bir tweet dizisindeki ilk tweet.

N2
Bu da ikinci tweet. Tweet dizileri (Tweetstorm), blog génderilerine
benzer sekilde bir araya getirilmis uzun tweet akislaridr.

KALIN FONTLU SORULAR

Bir¢ok almntinin kaynagi, Shane Parrish, Sarah Lacy, Joe
Rogan ve Tim Ferriss gibi harika icerik olusturucularin r6-
portajlaridir. Sorular kalin fontla belirtilmistir. Sadelik ve
devamlilik i¢in farkli réportajlar1 birbirinden ayirmadim.

BU BiR ANLATI DEGILDIR

Bu kitap “kendi macerani kendin se¢” tarzi bir kitaptir.
ilginizi ceken seyleri okuyun, cekmeyenleri atlayin.

ARASTIRIN

Asina olmadiginiz bir sozciik veya kavram goriirseniz,
arastirin ya da baglami daha iyi anlamak i¢in okumaya
devam edin. Referans verilen bazi fikirler kitabin ilerle-
yen kisimlarinda genisletilmistir.

ATIFLAR

“[1]” gibi atiflar bir alintinin sonuna gelindigini gosterir.
Sorunsuz bir okuma i¢in baglami elimden geldigince ko-
rumaya calistim. Referans i¢in kaynaklar ektedir. Bazi
kaynaklar birden fazla kez gosterilmis ve kronolojik sira
takip edilmemistir.

13



Onsoz

Tim Ferriss

Sevgili Okur,

Yillar 6nce asla 6ns6z yazmamaya karar verdigim i¢in
bu satirlar1 yazmak simdi bana garip geliyor.

Bu kitap i¢in yaptigim bu nadir istisnanin ii¢ nede-
ni var. 11ki, kitabin iicretsiz siiriimiiniin diinyaya dijital/
Kindle/e-kitap formatinda hi¢bir kosula bagli olmaksizin
sunuluyor olmast. ikincisi, Naval'1 on yildan fazla siiredir
tanimam ve uzun zamandir birinin bu kitabi derlemesini
istemem. Ugiinciisii de Naval'in bir sonraki ¢ocugunun
adinin “Tim” olma olasiligini bu sekilde artirmam (eger
isterse “Timbo” ile de yetinirim).

Naval, tanidigim en zeki insanlardan biri, ayni za-
manda da en cesurlarindan. “Iki kere diisiinmeden atese
atlamak” tiirtinde bir cesaret degil onunkisi, “iki kere dii-
stiniip insanlara yanlis atese baktiklarini sdyleme” anla-
minda bir cesaretten bahsediyorum. Nadiren bir grubun
icinde yer alir. Hayatinin, yasam tarzinin, aile dinamik-
lerinin ve kurdugu sirketlerdeki basarilarinin benzersiz-
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Kitap Hakkinda Onemli Notlar ve Uyarilar

ligi, isleri farkli yaptigini gosteren bilingli se¢imlerin bir
yansimasidir.

Naval, yiiziiniize karsi caninizi acitacak kadar agik s6z-
1t olabilir ama bu, onun en sevdigim ve saygi duydugum
ozelliklerinden biridir: Asla Naval'in ne distindiigiinii
tahmin etmek zorunda kalmazsiniz. Benim hakkimda,
bir baskasi veya bir durum hakkinda ne hissettigini asla
tahmin etmek durumunda kalmadim. Ikiyiizliiliikler ve
belirsizlikler diinyasinda bu biiyiik bir liikstiir.

Birlikte yedik ictik, bir¢ok is yaptik ve beraber diin-
yay1 dolastik. Kendimi insan sarrafi olarak tanimladigim
kadar, iyi bir Naval gozlemcisi oldugumu da rahatlikla
sOyleyebilirim. Naval, tavsiye istemek i¢in en ¢ok aradi-
gim insanlardan biridir. Onu bir¢ok zamanda; kolay, zor,
durgun anlarda, patlama anlarinda... dahasini siz soyle-
yin, her ortamda izledim.

Evet, kendisi AngelList'in CEO’su ve kurucu ortagi-
dir. Evet, daha 6nce Shopping.com’un bir pargasi olarak
halka agilan Vast.com ve Epinions’in kurucu ortagiydi.
Evet, o bir melek yatirimci ve Twitter, Uber, Yammer ve
OpenDNS de dahil olmak iizere bir¢ok mega basariya ya-
tirim yaptu.

Biitiin bu harika seyler elbette Naval'm bir koltuk fi-
lozofu degil, birinci sinif bir eylem adami oldugunu gos-
teriyor.

Ama onun bakis agilarini, 6zdeyislerini ve diistince-
lerini ciddiye alma nedenim onun ticari basarilari degil.
Yiginla basarili ama sefil insan var. Onlar1 6rnek alirken
dikkatli olmaniz gerekir. Her seyleriyle 6rnek degildirler.

Naval’t ciddiye aliyorum ¢iinkii:

15



Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

Neredeyse her seyi sorgular

IIkeler iizerinden diisiinebilir

Esyay1 iyi sinar

Kendini kandirmama konusunda iyidir
Fikrini diizenli olarak degistirir

Cok giiler

Biitlinsel diistiniir

Uzun vadeli diistiniir

Ve... kendini o kadar da ciddiye almaz.

Ozellikle bu sonuncusu ¢ok 6nemli.

Bu kitap size Naval'in kafasindaki yiginla sey hakkin-
da iyi bir fikir verecektir.

Ama dikkat edin... onun sozlerini papagan gibi tek-
rarlamayin. Tavsiyelerine uyun... ama bu tavsiyeler kendi
hayatlariniz i¢inde derin incelemelerden ve stres testle-
rinden gecerlerse sayet. Her seyi diistiniin... ama hicbir
seyi miijde gibi kabul etmeyin. Naval, birinci sinif perfor-
mansinizi gosterdiginiz slirece ona meydan okumanizi
isterdi. Naval benim hayatimi olumlu yonde degistirdi ve
eger sonraki sayfalarda siz de ona arkadas canlisi, yetkin
bir egzersiz partner gibi yaklasirsaniz sizinkini de degis-
tirebilir.

Gardinizi1 alin ve zihninizi ac¢ik tutun.

Pura Vida,”

Tim Ferriss
Austin, Teksas

Kosta Rika'ya 6zgii felsefi bir yaklasim. Tiirk¢ede “hayati akisina bi-
rakmak”; “doya doya yasamak”, “giizel hayat”, “basit yasamak” veya
“hayattan zevk almak” gibi farkli kavramlarla karsilanabilir. -yhn
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Eric’'in Notu
(Kitap Hakkinda)

Naval, kariyeri boyunca bilgeligini comertge paylasti ve
bugiin diinya ¢apinda milyonlarca insan onun servet insa
etme ve mutlu yasama konusundaki tavsiyelerine uyuyor.

Naval Ravikant, Silikon Vadisi'nde bir simge ve diinya
capinda bir startup (girisim) kiltiirii yaraticisidir. Bir-
cok basarili sirket kurdu (2000 dot-com krizi sirasinda
Epinions’u, 2010’da AngelList’i kurdu).

Naval ayni zamanda bir melek yatirnmcidir; Uber,
Twitter, Postmates ve daha yiizlerce sirkete erken do-
nemlerinde yatirimlar yapmustir.

Naval, finansal bir basarinin 6tesinde, kendi yasam ve
mutluluk felsefesini paylasarak diinyanin her yerindeki
okurlar1 ve dinleyicileri kendine ¢ekiyor. Naval, basar1 ve
mutlulugun nadir bir birlesimi oldugu i¢in genis ¢apta
takip ediliyor. Omrii boyunca felsefe, ekonomi ve servet
edinme tlizerine yaptig1 calismalar ve uygulamalardan
sonra, ilkelerinin etkisini kanitlamis oldu.

17



Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

Bugiin Naval, saglikli, huzurlu ve dengeli bir yasam
stirdiirmeye devam ederken, neredeyse rutin bir sekilde
kendi sanatsal tarziyla sirketler kurmaya ve yatirimlar
yapmaya devam ediyor. Bu kitap, onun paylastig: bilge-
lik kirintilarini diizene koyup bir araya getirerek aynisini
nasil sizin de basarabileceginizi gosteriyor.

Naval'in hayat hikayesi 6gretici. “Ii¢ gozlemleri giiclii
bir kurucu,” idi. Bu sekliyle bozuk bir ifade. Kendini ye-
tistirmis bir yatirimei, bir kapitalist ve bir miihendis ola-
rak kesinlikle hepimize 6gretecek bir seyleri var.

Gergegi soylemekten korkmayan bir ilke insani ola-
rak Naval'in diisiinceleri genellikle benzersiz ve insani
diistinmeye yonlendiren tarzdadir. Onun hayatin mas-
kesini siyirip altina bakma i¢giidiisii, diinyay1 gorme bi-
cimimi degistirdi.

Naval'dan ¢ok sey 6grendim. Onun zenginlik ve mut-
luluk ilkelerini okumak, dinlemek ve uygulamak bana
gittigim yolda huzur ve giiven verirken, bu yolculugun
her dnindan zevk almayi1 ogretti. Kariyerini yakindan
inceleyince kii¢iik ama kalic1 adimlarla ne kadar biiyiik
seyleri basarilabildigini ve bir kisinin tek basina ne kadar
biiytik etkiler yaratabildigini gordiim.

Sik sik Naval'in ¢alismalarina basvuruyor ve arkadas-
larima da tavsiye ediyorum. Bu sohbetler bana, Naval'in
fikirleriyle ilk kez tanisiyor olsalar da, on yildir takip edi-
yor olsalar da onun bakis a¢isindan bakip 6grenebilecek-
leri bu kitab1 yaratmam i¢in ilham verdi.

Bu kitap, Naval'in son on yilda Twitter, blog gonderi-
leri ve podcastler araciligiyla kendi sozctiikleriyle paylas-
t1g1 bilgeligi bir araya getiriyor. Bu kitapla, bir dmiir boyu
stirecek faydayi birkag saat i¢inde elde edebilirsiniz.

18



Eric’'in Notu (Kitap Hakkinda)

Bu kitab1 bir toplum hizmeti olsun diye ortaya ¢ikar-
dim. Tweetler, podcastler ve roportajlar hizla tiiketilir ve
yok olur. Bu degerli bilgiler daha kalic1 ve daha erisilebilir
bir formati hak ediyor. Bu kitaptaki misyonum budur.

Umarim tiim bunlar Naval'in fikir diinyasina bir giris
islevi goriir. Onun en giiclii ve faydal: fikirlerini kendi
sozciikleriyle toplayarak okunabilir bir siralamaya sok-
tum ve kolay erisilsin diye boliimlere ayirdim.

Bir yatirim yapmadan 6nce kendimi bu kitab1 karis-
tirirken buluyor, kendimi kotii hissettigimde de devaml
Mutluluk adli boliimii agiyorum. Bu kitabi yaratim siire-
ci beni degistirdi. Hayatin her alaninda daha net, giivenli
ve huzurlu hissediyorum. Umarim okuyunca siz de ayni
sekilde hissedersiniz.

Bu giince, belirli konu basliklar1 altinda okunacak ve
basvurulacak bir rehber olarak tasarlanmistir. Eger Naval
e-postalariniza cevap vermiyorsa, umarim bu kitap kendi-
sinden sonra sizin icin en iyi tavsiyeyi verebilecek sey olur.

Bu kitap, Naval'1 anlamaya baslamak i¢in bir baslangi¢
niteligindedir ve onun en ¢ok arastirilan iki konu bashg:
olan zenginlik ile mutluluk kavramlarini derinlemesine
inceler. Naval1 ve diger fikirlerini kesfetmeyi siirdiir-
mek istiyorsaniz bu kitabin sonundaki “Naval ile Sonra-
ki Adim” boliimiine g6z atmanizi tavsiye ederim. Orada
kitabin son halinden ¢ikarilan kisimlari ve diger popiiler
kaynaklardan derlenen boliimleri paylastim.

Hosca kalin,
Eric
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Naval Ravikant'in
Zaman Cizelgesi

1974 - Hindistan'da, Delhi'de dogdu

1985 - Yas 9 - Yeni Delhi'den New York, Queens’e ta-
sind1

1989 - Yas 14 - Stuyvesant Lisesine Gitti

1995 - Yas 21 - Dartmouth’tan Mezun Oldu (bilgisayar
bilimi ve iktisat okudu)

1999 - Yas 25 - Epinions’in Kurucusu/CEO’su oldu
2001 - Yas 27 - August Capital'de Girisim Ortagi oldu
2003 - Yas 29 - Cevrimici seri ilan pazar1 Vast.com'u
kurdu

2005 - Yas 30 - Silikon Vadisi'nde “Radyoaktif Camur”
adini aldi

2007 - Yas 32 - Baslangicta bir is gelistirme merkezi
olarak tasarlanan kiiciik bir girisim sermayesi fonu
olan Hit Forge’'u kurdu

2007 - Yas 32 - VentureHacks blogunu baslatti

2010 - Yas 34 - AngelList’in a¢ilisini yapti
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2010 - Yas 34 - Uber’e yatirim yapti

2012 - Yas 36 - JOBS Yasasr'nin ge¢mesi i¢in Kongre'de
lobi faaliyeti yiirtittii

2018 - Yas 43 - “Y1ilin Melek Yatirimcist” segildi



Simdi Karsinizda Kendi
Sozcikleriyle Naval...

23



0ZGECMiS

Tek ebeveynli bir evde biiylidiim. Annem hem c¢alistyor
hem okula gidiyordu, bu ylizden erkek kardesim ve ben
stirekli evde yalniz kaliyorduk. Cok erken yaslardan iti-
baren kendi kendimize yetmeyi 6grendik. Cok zorluklar
yasadik ama herkes zorluklardan geger. Bunun bana bir-
¢ok yonden yardimi oldu.

Biz yoksul go¢menlerdik. Babam ABD’ye geldi, Hin-
distan'da eczaciydi. Ama diplomasi burada kabul edilme-
di, bu yiizden bir hirdavat¢ida ¢alismaya basladi. Harika
bir ¢ocukluk degildi, anlarsiniz ya. Sonra annemle ayril-
dilar. [47]

Annem, zorluklarin arasinda bize benzersiz, kosulsuz
ve sonsuz bir sevgi verdi. Hayatinizda hicbir sey olmasa
da sizi kosulsuz seven en az bir kisi varsa, bu 6zgiiveniniz
konusunda harikalar yaratacaktur. [8]

New York City’nin pek giivenli olmayan bir bolgesin-
deydik. Okul sonrasinda gittigim yer genelde kiitiipha-
neydi. Okuldan ¢iktiktan sonra dogruca kiitiiphaneye
gider ve kapanincaya kadar orada takilirdim. Sonra eve
gelirdim. Giinliik rutinim buydu. [8]

ABD’ye tasindigimizda biz ¢ok kiigiiktiik. Pek arka-
dasim yoktu, bu yiizden ¢ok girisken degildim. Kitap
okuyarak ¢ok zaman gecirdim. Tek gercek arkadaslarim
kitaplardi. Kitaplar harika arkadaslardir ¢iinkii kitaplar
sayesinde son birkag bin yilin en iyi diisiiniirleriyle soh-
bet eder, onlardan bilgece seyler 6grenirsiniz. [8]

iIk isim, on bes yasimdayken Hint yemekleri dagitan,
kacak calisan bir minibiis arkasi yemek sirketindeydi.
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Daha kiigiik yaslarda ise gazete dagitmis ve kafeteryada
bulasik yikamistim.

New York'ta “hayatta kalmaya calisan gog¢menler”
statlisiinde, yokluk i¢cindeki bir aileden gelen tamamen
mechul bir cocuktum. Sonra Stuyvesant Lisesinin giris
sinavint kazandim. Boylece hayatim kurtuldu, ¢iinki
Stuyvesant markasini arkama aldigim i¢in beni teknolo-
jiye yonlendiren bir Sarmasik Ligi iiniversitesine girdim.
Stuyvesant, sinavla girebileceginiz o zeka piyangosu ku-
rumlardan biridir. Tek hamlede mavi yakalidan beyaz ya-
kaliya gectiginiz bir yerdir. [73]

Dartmouth’da iktisat ve bilgisayar bilimi okudum. Bir
ara iktisatta doktora yapmayi diisiindiim. [8]

Bugiin kisisel olarak, yaklasik iki yiiz sirketin yatirim-
cistyim. Bir o kadarinin da danismanligini yapiyorum.
Bir siirli yonetim kurulunda yer aliyorum. Ayni zamanda
bir kripto para fonunun kiigiik bir ortagiyim ¢iinkii ger-
cekten kripto paralarin potansiyeline inaniyorum. Her
zaman yeni bir seyler planliyorum. Her zaman bircok
yan projem vardir. [4]

Elbette tiim bunlar, AngelList’in kurucusu ve baskani
olmanin yani sira yaptiklarim. [4]

Fakir ve sefil dogdum. Simdi durumum hayli iyi ve
cok mutluyum. Bunlar iizerine biraz ¢alistim.

Birkag¢ sey 6grendim ve bazi ilkeler edindim. Onlari
eskimeyecek bir tarzda, kendi basiniza da anlayabilecegi-
niz bir sekilde diizenlemeye ¢alisiyorum. Ciinkii giiniin
sonunda size hi¢bir sey 6gretemem. Size sadece ilham
verebilir ya da belki kulaginiza kiipe olacak birka¢ sey
soyleyebilirim. [77]
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Artik Twitter'dayim, ben Naval (begeni, takip. . .)
18 Mayis 2007



l. KISIM

ZENGINLIK

Sansh olmadan nasil zengin olunur?
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Servet Edinmek

Para kazanmak gerceklestirdiginiz bir eylem degil, ogrenilen bir
beceridir.

29



Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

SERVET EDINMEYi ANLAMAK

Tiim parami1 kaybetsem ve beni ingilizce konusulan her-
hangi bir tilkede rasgele bir sokaga biraksaniz, bes veya
on yil i¢cinde yeniden zengin olacagimi diisiinityorum
¢linkii bu benim gelistirdigim ve herkesin gelistirebilece-
gi bir beceri seti. [78]

Aslinda mesele ¢ok calismak degil. Haftada 8o saat bir
restoranda calisabilir ama zengin olamazsiniz. Zengin
olmak; ne yapacagini, kiminle yapacagini ve ne zaman
yapacagini bilmekle gerceklesen bir seydir. Siki ¢alismak-
tan ¢ok anlamakla olur. Evet, siki ¢calismak onemlidir ve
bundan kagamazsiniz. Ama bu ¢alismay:1 dogru yonlen-
dirmelisiniz.

Heniiz ne lizerinde ¢alismaniz gerektigini bilmiyorsa-
niz en 6nemli sey onu bulmaktir. Ne iizerinde ¢alismaniz
gerektigini anlayincaya kadar ¢ok siki ¢calisma yapmama-
lisiniz.

Tweet dizimdeki (asagida) ilkeleri kendi kendime, ¢cok
gencken, on {i¢ veya on dort yaslarinda gelistirdim. Bu
ilkeleri otuz yildir kafamda tasiyorum ve onlarla birlikte
yastyorum. Zamanla (ne yazik ki ya da siikiir ki) gercek-
ten iyi yapmay1 6grendigim sey, sirketlere bakmak, ger-
cekten servet yaratmak ve bu yaratilan servetin bir kis-
mint edinmek i¢in maksimumda maksimum kaldiracr®
kesfetmek oldu.

Iste o iinlii tweet dizimi bunun igin yaptim. Tabii ki bu

Metnin orijinalinde “leverage” olarak gecen kelime, az bir gayretle
cok sonug¢ almayi saglayan bir itkidir ve Tiirkcede de kaldirag
olarak kullanilmaktadir. -yhn
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tweetlerin her birinden, bir saatlik sohbete yetecek kadar
konu ¢ikar. Asagidaki tweet dizisi iyi bir baslangi¢ nokta-
sidir. Diziyi, bilgi yogunluklu, az ama 06z, yiiksek etkili ve
tiim zamanlar1 kapsayacak sekilde hazirladim, yani tiim
bilgi ve ilkeleri igeriyor, dolayisiyla bunlar1 6ziimser on
yil boyunca da ¢ok calisirsaniz, istediginiz her seyi elde
edersiniz. [77]

(Sans olmadan) nasil zengin olunur?

¥

Para veya statii degil, zenginlik arayin. Zenginlik, siz uyurken
kazandiran varliklara sahip olmakir. Para, zamani ve zenginligi
aktarma tarzimizdir. Statii, sosyal hiyerarsideki yerimizdir.

¥

Etik servet edinmek mimkiindir, bunu bilin. Serveti icten ice hor
gorirseniz o da sizden kacar.

¥

Statii oyunlari oynayan insanlan gérmezden gelin. Servet yaratma
oyunlari oynayan insanlara saldirarak statii kazanirlar.

N
Zamaninizi baskalarina kiralayarak zengin olamazsiniz. Parasal
ozgirlugiinizi kazanmak icin 6z sermayeye (bir is koluna) sahip
olmahsiniz.

¥

Topluma istedigi ama heniiz nasil elde edecegini bilmedigi seyleri
vererek zengin olursunuz. “Tabii Gnemi olcisiinde.”

¥
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32

Uzun vadeli insanlarla uzun vadeli oyunlar oynayabileceginiz bir
sektor secin.

¥

Internet, olast kariyer alanlarini biiyiik dlciide genisletti. Cogu insan
bunun heniiz farkinda degil.

¥

“Tekrarlanan.” oyunlar oynaymn. Zenginlik olsun, iliskiler olsun,
bilgi olsun, hayattaki tim yararlar bilesik gefiriyle gelir.

¥

Yiksek zekdya ve enerjiye sahip, hepsinden de cnemlisi driist is
ortaklar secin.

N

“Kotimser ve karamsar insanlarla ortak olmaym. Onlarn inanclar
kendilerini gerceklestiren kehanetler gibidir.”

¥

Satmay! 6grenin. Yapmay ogrenin. Her ikisini de yapabilirseniz
durdurulamaz olursunuz.

N
Kendinizi spesifik bilgi, sorumluluk ve kaldiraclarla donatin.

¥

Spesifik bilgi, egjitimle edinemeyeceginiz bilgidir. Eger toplum sizi o
konuda egitebilirse sizin yerinize bir baskasini da egitebilir.

¥
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Spesifik bilgi, su an giindem(iniz)de olan seylerden ziyade gercek
merak ve tutkularinizi takip ederek bulunur.

¥

Spesifik bilgi edinmek size oyun gibi gelecek ancak baskalari bunu
is gibi gorecekiir.

N
Spesifik bilgiler okullar yoluyla degil, araklikla ogrenilir.

¥

Spesifik bilgi genellikle oldukca teknik veya yaratiadir. Dis kaynak-
tan alinamaz ve otomatiklestirilemez.

¥

Sorumluluk duygusuyla hareket edin ve kendi adiniza icari riskler
alin. Toplum sizi sorumluluklarla, kaynaklarla ve kaldiraclarla
odiillendirecektir.

¥

“Bana yeterince uzun bir kaldirac ve duracak bir yer saglaym,
dinyayr yerinden oynatayim.”
—Arsimet

N

Zenginlik, kaldiraclarla gelir. Is dinyasinda kaldirac, sermayeden,
insandan ve cogjalima maliyeti olmayan (kod ve iletisim araclan
gibi) rinlerden gelir.

NS
Sermaye para demekir. Parayr cogaltmak icin spesifik bilginizi
sorumlulukla uygulaym ve iyi bir degerlendirme sonucu ortaya
koyun.

¥
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Emek, sizin icin calisan insanlar demekdir. Bu, en eski ve izerinde
en cok miicadele edilen kaldirac tiiriidir. Bireysel emeginizle anne
babanizi etkileyebilirsiniz ama hayatinizi bunun pesinde kosarak

harcamayn.

¥

Sermaye ve emek, onay gerekiiren kaldiraclardir. Herkes sermaye-
nin pesindedir ama birinin onu size vermesi gerekir. Herkes liderlik
etmeye calisir ama birinin sizi takip etmesi gerekir.

N

Kod ve medya irefimi onay gerektirmeyen kaldiraclardandir. Yeni
zenginlerin arkasindaki kaldiraclar bunlardur. Siz uyurken sizin icin
calisan yazihm ve medya iirinleri yaratabilirsiniz.

¥

Bir robot ordusu sizin icin bedava calismak Gzere hazirdir, sadece
is1 ve alan verimliligi icin veri merkezlerinde tutulurlar, o kadar.
Kullanin onlari.

N

Kod yazamiyorsamiz, kitap ve blog yazin, video ve podcast hazir-
layin.

N

Kaldiraclar, karar verdiginiz islerde birer kuvvet carpanidir.

¥

Karar verme yetenegji deneyim gerekirir, ancak temel becerileri
ogrenerek daha hizh ortaya konabilir.

¥
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“ls diinyasi” diye bir beceri tiirii yoktur. Is diinyasiyla ilgili dergiler-
den ve derslerden kacinin.

2

Mikroekonomi, oyun teorisi, psikoloji, ikna, etik, matematik ve
bilgisayar calisin.

N

Okumak dinlemekten daha hizh sonuc verir. Yapmak da izlemekten
daha hizh sonuc verir.

¥

“Kahve yapamayacak” kadar mesgul olsamiz bile diizenli bir ajanda
tutmalisiniz.

¥

Kendinize isteginize gore saatlik bir Gcret belirleyin ve uygulayn.
Bir sorunu cozmek, saatlik Gicretinizden daha az tasarruf saglaya-
caksa gormezden gelin. Bir isi disarya yaptirmak, saatlik Geretiniz-
den daha az maliyetli olacaksa disarya yaptinn.

¥

Elinizden geldigi kadar cok calisin. Kiminle calishginiz ve ne iize-
rinde calishgimiz ne kadar calishginizdan daha Gnemli olsa da ¢ok
calisin.

N

Yaphginiz iste dnyanin en iyisi olun. Bu hdyle oluncaya kadar
yaptiginiz isi gelistirmeye devam edin.

2

Hizli zengin olma plam diye bir sey yokiur. Bunlar sadece sizin
izerinizden zengin olmak icin baskalarinin yaptigi planlardir.
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N

Spesifik bilgiyi kaldiracla beraber uygulayin, sonunda hak ettiginizi
elde edeceksiniz.

N

Sonunda zengin oldugunuzda, ilk basta aradiginiz seyin bu olmadi-
gini anlayacaksiniz. Ama bu baska bir giniin konusu. [11]

Ozet: Kendinizi Uriinlestirin

Ozetinizde “Kendinizi iiriinlestirin” diyorsunuz; bu ne
anlama geliyor?

” o«

“Kendinizi” ve “liriinlestirin”. “Kendiniz” benzersizliktir.
“Uriinlestirmek” ise kaldiractir. “Kendiniz’de sorumlu-
luk vardir. “Uriinlestirmek’te spesifik bilgi vardir. “Ken-
diniz” de o konuda spesifik bilgiye sahip olacaksiniz. Yani
tiim bu pargalar1 bu iki kelimede birlestirebilirsiniz.

Uzun vadeli zengin olma hedefiniz varsa, kendinize
su sorular1 sormalisiniz: “Bu bana 6zel bir hedef midir?
Kendi dogami yansitiyor mu?” Ardindan, “Uriinlestiriyor
muyum? Olceklendiriyor muyum? Emekle mi, sermayey-
le mi, kodla m1 yoksa medyayla mi1 6l¢eklendiriyorum?”
Bu ¢ok kullanisl, basit bir ¢6ziimleme yontemidir. [78]

Bu zor bir sey. Bu yiizden on yillar siirecegini soylii-
yorum. On yillar siirecek olan isin kendisi degil, on yilin
onemli bir kismi saglayacaginiz 6zgiin {iriiniin ne olaca-
g1 bulmakla gececektir. [10]
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Servet ve para arasindaki fark nedir?

Para, serveti aktarma seklimizdir. Para sosyal kredidir.
Baskalarinin zamanindan alacakli ve verecekli olma be-
cerisidir.

Eger isimi dogru yaparsam, toplum icin bir deger ya-
ratirsam toplum, “Ah, tesekkiirler. Ge¢miste yaptiginiz is
icin size gelecekte borclandik. iste size bir senet. Haydi
buna para diyelim,” der. [78]

Zenginlik ise sizin arzuladiginiz seydir. Zenginlik,
uyurken kazandiran varliklara sahip olmaktir. Zengin-
lik fabrikadir, durmaksizin bir seyler iireten robotlardir.
Zenginlik, geceleri de calisan ve miisterilere hizmet ve-
ren bilgisayar programidir. Zenginlik, bankadaki paray:
yeniden yeni varliklara ve yeni sirketlere yatirmaktir.

Bir ev bile bir zenginlik bi¢imi olabilir ¢iinkii onu ki-
raya verebilirsiniz ancak bu muhtemelen baz ticari is-
letmelerden daha diisiik verimli bir alan kullanimi olur.

Yani benim zenginlik tanimim, siz uyurken sizin adi-
niza kazang saglayan ¢ok sayida isletme ve varligin olma-
sidir. [78]

Teknoloji tiiketimi demokratiklestirir ancak Gretimi pekistirir. Diin-
yanin en iyi insani, bunu herkes icin yapandr.

Toplum, arzu edilen seyler yarattiginiz dl¢iide size para
oder. Ama toplum bu seyleri nasil yaratacagini bilmez,
zaten bilse size ihtiyaci olmazdi. Biitiin o isler zaten ya-
pilmis bitmis olurdu.

Evinizdeki, isyerinizdeki ve sokaktaki hemen he-
men her sey bir zamanlar teknolojiydi. Petroliin ].D.
Rockefeller’r zenginlestiren bir teknoloji oldugu bir do-
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nem olmustu. Arabalarin Henry Ford’u zengin yapan bi-
rer teknoloji oldugu bir donem vardi.

Yani teknoloji, Alan Kay’in dedigi gibi, heniiz ¢ok yay-
gin islemeyen seyler dizisidir. [diizeltme: Danny Hillis]
Bir sey bir kez yaygin islemeye basladiginda artik tekno-
loji degildir. Toplum her zaman yeni seyler ister. Eger siz
de zengin olmak istiyorsaniz, toplumun nasil elde ede-
cegini bilmedigi ama elinizdeki beceriler ve yetenekler
sayesinde tiretilmesi sizin i¢in gayet dogal ve kolay olan
seyi bulmak durumundasiniz.

Ardindan onu nasil Olc¢ekleyeceginizi bulmalisiniz
¢linkii yalnizca bir tane yaratirsaniz yeterli olmaz. Bin-
lerce, yiizbinlerce, milyonlarca veya milyarlarca yapma-
lisiniz ki herkes birer tane alabilsin. Steve Jobs (ve elbet-
te ekibi), toplumun akilli telefonlar isteyecegini anladi.
Ceplerinde, tiim telefonlarin kapasitesinin yiiz katina
sahip ve kullanimi kolay bir bilgisayar olsun istiyorlardi.
Boylece onu nasil tireteceklerini ve sonra nasil 6lgeklen-
direceklerini saptadilar. [78]

YAPTIGINIZ iSTE DUNYANIN EN iYiSi OLUN.

ANOOOO0 OB

BOYLE OLUNCAYA KADAR DA YAPTIGINIZ i$i GELISTIRMEYE DEVAM
EDIN.

SPESIFiK BILGiNizi BULUN VE iNSA EDIN

Spesifik bilgi tiirlerinden biri satis becerisidir.
Satista “dogallik” diye bir sey vardir. Yeni girisimlerde
ve risk yatirimlarinda her zaman onunla karsilasirsiniz.
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Satis konusunda dogustan yetenekli biriyle tanistiginiz-
da onun harika oldugunu goriirsiiniiz. Yaptiklari iste ger-
cekten ¢ok iyidirler. Bu, spesifik bilgi tiirlerinden biridir.

Belli ki bir yerden 6grenmislerdir ama sinif ortamin-
da degil. Muhtemelen ¢ocukken okul bah¢esinde 6gren-
mislerdir ya da aileleriyle pazarlik yaparken. Belki bazila-
rinin DNA’sindaki genetik bir bilesendir.

Ancak satis becerilerinizi siz de gelistirebilirsiniz. Ro-
bert Cialdini okuyabilir, satis egitim seminerlerine gide-
bilir, kap1 kap1 gezerek satis yapabilirsiniz. Ac1 verici bir
yontemdir ama sizi ¢ok hizli egitecektir. Satis becerileri-
nizi kesinlikle gelistirebilirsiniz.

Spesifik bilgi gjrefilemez, sadece dgrenilebilir.

Spesifik bilgi derken, ¢ocukken veya gencken neredey-
se hi¢ ¢aba harcamadan yaptiginiz seyleri anlamaktan
bahsediyorum. Bir yetenek olarak bile gormediginiz ama
cevrenizdeki insanlarin fark ettigi seyler. Anneniz ya da
yetisme ¢aginizdaki en yakin arkadasinizin bildigi seyler.
Spesifik bilgi neler olabilecegine dair 6rnekler:

e Satis becerileri

e Herhangi bir enstriiman ¢almaya dair miizikal yete-
nekler

e Takintili bir kisilik: Ayrintilara dalip ¢abucak hatirla-
mak

e Bilimkurgu sevgisi: Bilimkurgu okumaya merakl ol-
mak; bu da ¢ok fazla bilgiyi ¢ok ¢abuk 6ziimsediginiz
anlamina gelir
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e Cok oyun oynamak, dolayisiyla oyun teorisini ¢ok iyi
anlamak

e Dedikodu yapmak, arkadas aginizin derinliklerine in-
mek; bu sizi ¢ok basarili bir gazeteci yapabilir.

Spesifik bilgi, DNAnizdaki benzersiz 6zelliklerin, ben-
zersiz yetistirilme tarzinizin ve buna tepkinizin garip bir
kombinasyonudur. Neredeyse kisiliginize ve kimliginize
islenmis bir seydir. Onu alip keskinlestirebilirsiniz.

Siz olmak konusunda kimse sizinle yarisamaz.

Hayatin bisyiik oranda, size en cok kimin ve neyin ihfiyaci oldugu-
nu aramaktr.

Ornegin, ben okumay1 ve teknolojiyi seviyorum. Cok
¢abuk 6greniyorum ve ¢abuk sikiliyorum. Eger yirmi yil
boyunca ayni konunun derinliklerine dalmam gereksey-
di, basarili olamazdim. Ben girisim yatirimi isindeyim,
bu da yeni teknolojiler konusunda ¢ok, ¢ok giincel bilgi
sahibi olmami gerektiriyor (¢abuk sikilmamin 6diiliinii
aliyor ve ¢ok beklemeden o teknolojilere kavusuyorum).
Spesifik bilgi ve becerilerimle yaptigim is oldukga iyi es-
lesiyor. [10]

Biliminsani olmak istiyordum. Kafamdaki ahlaki hiye-
rarsi de biiylik oranda bu istegimden dogmustur. Bili-
minsanlarini insanhigin iiretim zincirinin en tepesinde
goriiyorum. Gergek atilimlar ve katkilar yapan bilimin-
sanlar;, muhtemelen topluma diger herhangi bir insan
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sinifindan daha fazlasini katmistir. Sanattan, politika-
dan, miithendislikten ya da ticaretten gelen katkilar1 ya-
bana atmiyorum ama bilim olmasaydi, hala toprakla bo-

gusuyor ve cubuklart siirte siirte ates yakmaya calisiyor
olurduk.

Toplum, is diinyasi ve para, teknolojinin triinleridir ve teknoloji de
bilimin Griniidir. Uygulamah bilim insanligin lokomotifidir.

Sonuc: Uygulamali Biliminsanlari diinyanin en giiclii insanlanidir. Bu
oniimiizdeki yillarda daha da belirginlesecektir.

Benim tiim deger sistemim biliminsanlar1 etrafinda se-
killenir ve ben de biiyiik bir biliminsan1 olmak isterdim.
Ama gercekten benzersiz bir sekilde iyi oldugum ve za-
manimi harcadigim seylere baktigimda, daha ¢ok para
kazanmak, teknoloji tizerinde denemeler yapmak ve in-
sanlara bir seyler satmakla ilgiliydi. Bir seyler agiklamak
ve insanlarla konusmak.

Spesifik bilgi tiirlerinden biri olan satis becerisine sa-
hibim. Nasil para kazanilacag: konusunda bazi analitik
becerilere sahibim. Bununla birlikte verileri 6ziimseme,
onlar1 saplant1 halinde didikleme ve parcalarina ayirma
yetenegine de sahibim. Benim de 6zel becerim bu. Tek-
nolojiyle ugrasmayi da seviyorum. Tiim bunlar benim
i¢in oyun gibiyken baskalarina is gibi geliyor.

Bu islerin zor oldugunu diisiinen insanlar da var ve
“Etkileyici olmada ve fikirlerimi satmada nasil iyi olabi-
lirim?” diyorlar. Ben de diyorum ki: Eger bu konuda za-
ten iyi degilseniz veya gercekten ilgi alaniniza girmiyorsa
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belki de bu is size gore degildir; gercekten ilgilendiginiz
seye odaklanin.

Benim gercek spesifik bilgimi ilk ortaya koyan kisi an-
nem oldu. Bunu Oylece bir kenarda dururken, mutfaktan
seslenirken yapti. Ben daha on bes, on alt1 yaslarimday-
dim. Bir arkadasima astrofizik¢i olmak istedigimi soylii-
yordum, o da aradan “Hayir, sen isinsani1 olacaksin,” diye
seslendi. Ben de “Anneme bak, isinsan1 olacagimi soylii-
yor. Astrofizik¢i olacagim ben. Annem ne soylediginin
farkinda degil,” dedim. Ama annem ne séylediginin ¢ok
iyi sekilde farkindaydi. [78]

Dogustan gelen yeteneklerinizi, gercek merakinizi ve
tutkularinizi takip ederek spesifik bilginizi ¢ok daha isa-
betli saptarsiniz. Okula gidip son moda meslek {izerine
tahsil gorerek ya da yatirimcilarin moda oldugunu soyle-
digi sektorlere girerek degil.

Gogu zaman spesifik bilgi, bilginin sinirinda bulunur.
Ayni zamanda ancak o zaman anlasilan veya anlasilmasi
gercekten zor olan bir seydir. Yiizde yiiz ilgili degilseniz,
ylizde yiiz ilgili olan bir baskas: sizden daha iyi perfor-
mans gosterecektir. Ustelik sizi birazcik degil, biiyiik
oranda gececektir. Cilinkii artik bizler fikir alaninda ¢ali-
styoruz, bilesik getiri gercekten vardir ve kaldirag da dyle.
(78]

Internet olasi kariyer alanlarini biiyik dlciide genisletti. Cogu insan
bunun heniiz farkinda degil.

Internete girebilir ve hedef kitlenizi bulabilirsiniz. Bir is
kurabilir, bir iiriin yaratabilir, servet elde edebilir ve in-
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ternet tlizerinden kendinizi 6zgiin bir sekilde ifade ede-
rek insanlar1 mutlu edebilirsiniz. [78]

Internet, 6zgiin her ilgi alanina olanak tanir. Yeter ki
o i i¢in en uygun kisi siz olun. Burada harika olan sudur
ki her insan farklidir ve herkes bir seyde yani kendi ol-
mak konusunda en iyisidir.

“Nasil Zengin Olunur” tweet dizisine eklemedigim
ama deginmeye deger bir tweetimi daha aktarayim:
“Ozgiinliik konusunda rekabetten ka¢imim.” Esasinda
insanlarla rekabet etmeniz, onlar taklit ediyor olmaniz
demektir. Bu da ayni seyi yaptiginiz anlamina gelir. Ama
her insan farklidir. Taklit etmeyin. [78]

Temelde kimliginizin uzantisi bir sey insa ediyor ve
pazarliyorsaniz, kimse bu konuda sizinle rekabet ede-
mez. Joe Rogan veya Scott Adams ile kim rekabet edebi-
lir? Bu olanaksizdir. Baska biri gelip daha iyi bir Dilbert
yazabilir mi? Hayir. Biri Bill Watterson ile rekabet edip
daha iyi bir Calvin ve Hobbes yaratabilir mi? Hayir. Bun-
lar 6zgiindiir. [78]

lyi isler ne buyrukla yapilir ne de onlara deger bicilebilir. Bu iyi isler
serbest piyasalarda siirekli G§renenlerin yarata eserleridir.

Zengin olmak i¢in en 6nemli beceri, siirekli 6grenmek-
tir. Ogrenmek istediginiz her seyi nasil 6greneceginizi
bilmek zorundasiniz. Dort yil okula gitmek, diplomanizi
almak ve otuz yil profesyonel olarak ¢alismak, eski para
kazanma modeliydi. Ama artik isler hizla degisiyor. Sim-
di dokuz ay iginde yeni bir meslegin hizina yetismeniz
gerekiyor ve dort yil sonra meslek eskiyor. Ama bu iig
tiretken yil icinde ¢ok zengin olabiliyorsunuz.
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Bugiin dokuz ila on iki ay i¢inde yepyeni bir alanda
uzman olabilmek, uzun zaman 6nce “dogru” meslegin
tahsilini géormekten ¢ok daha 6nemlidir. Cekinmeden
her kitab1 okuyabilmek i¢in temel bilimleri 6grenmeye
0zen gostermelisiniz. Eger kiitiiphaneye gidip bir kitab:
elinize aldiginizda anlamiyorsaniz derine dalmali ve “Bu
kitab1 anlamam i¢in gerekli temel bilim nedir?” diye sor-
malisiniz. Temeller ¢cok 6nemlidir. [74]

Temel aritmetik ve matematiksel beceri, hayatta dife-
ransiyel ve integral hesaplamaktan ¢ok daha 6nemlidir.
Benzer sekilde, siradan sozciikleri kullanarak kendinizi
ifade edebilmek, siir yazabilmekten, genis bir kelime da-
garcigina sahip olmaktan veya yedi farkli yabanci dil ko-
nusmaktan ¢ok daha 6nemlidir.

Konusurken ikna edici olabilmek, uzman bir dijital
pazarlamaci veya “tik alma uzmani” olmaktan ¢ok daha
onemlidir. Temeller anahtar diizeyde onemlidir. Temel
bilgilerde 10 iizerinden 9 ya da 10’luk olmak, bir seylerin
derinlerine inmekten ¢ok daha iyidir.

Bir alanda derinlemesine bilgi sahibi olmaniz gerekir
yoksa bir kilometre genisliginde, bir santim derinliginde
bilginiz olur ve hayatta istediginiz seyleri elde edemezsi-
niz. Sadece bir veya iki seyde ustalik kazanabilirsiniz ve
bunlar da genellikle tutku duydugunuz seylerdir. [74]
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UZUN VADELI OYUNLAR OYNAYIN

VEYA BILGI OLSUN BILESIK GETIRIYLE GELIR.

ILISKILER OLSUN,

HAYATTA
SERVET OLSUN,

UZUN VADELI KiSILERLE UZUN VADELI OYUNLAR
OYNAYIN

“Zenginlik olsun, iliskiler olsun, bilgi olsun, hayatta-
ki tiim kazanimlar bilesik getiriyle gelir,” diyorsunuz.
Kisi, bilesik getiri kazanip kazanmadigini nasil anlar?

Bilesik getiri, ¢ok gii¢lii bir kavramdir; yalnizca bile-
sik sermayeden daha fazlasi demektir. Bilesik sermaye
ise sadece baslangictur.

Is iliskilerinde bilesik hesap ¢ok énemlidir. Halka agik
bir sirketin CEO’su olan veya milyarlarca dolar1 yoneten,
toplumdaki bazi iist diizey rol sahiplerine bakin. Orada-
lar ¢linkii insanlar onlara giiveniyor. Giivenilirdirler ¢iin-
kit kurduklar iliskiler ve yaptiklari isler bilesik getiriyle
biiyiimiistiir. islerine sadik kalmis ve kendilerini (gorii-
niir ve hesap verebilir bir sekilde) diiriist insanlar olarak
gostermislerdir.
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Bilesik getiri ayn1 zamanda itibarinizda da olur. Hatir1
say1lir bir itibariniz varsa ve bunu on yillar boyunca insa
etmeye devam ederseniz, insanlar bunu fark edecekler-
dir. itibariniz, kelimenin tam anlamiyla, ¢ok yetenekli
olan ancak itibara yonelik bilesik biiylimeyi siirdiirme-
yen bir baskasindan binlerce hatta on binlerce kat daha
yiiksek hale gelecektir.

Bu, tekil olarak insanlarla ¢alisirken de gegerlidir. Bi-
riyle bes ya da on yildir ¢alisiyor ve hala ¢calismaktan keyif
aliyorsaniz, ona giiveniyor ve kii¢iik hatalar1 gérmezden
geliyorsunuz demektir. Is iliskilerindeki tiim normal
miizakereler, birbirinize karsi giiven duydugunuz icin
basariyla sonuglanir ve siz bunun boyle olacagini zaten
bilirsiniz.

Mesela Silikon Vadisi'nde birlikte ¢alismaktan hoslan-
digim Elad Gil adinda baska bir melek yatirimei daha var.

Elad ile ¢alismayi seviyorum c¢iinkii bir kere anlastik-
tan sonra, bana daha fazlasini vermek i¢in elinden gelen
her seyi yapacagini biliyorum. Orada burada fazladan
bir dolar ¢iksa her zaman benim lehime yuvarlar. Ode-
necek bir bedel varsa kendi cebinden 6der ve bana bun-
dan bahsetmez bile. Bana bu denli iyi davrandigi i¢in her
calismay1 ona gonderir, her isime onu da dahil etmeye
calisirim. Sonra, ben de kendi sinirlarim disina ¢ikar ve
ona ilave 6deme yaparim. Bu iliskilerde bilesik hesap ¢ok
degerlidir. [10]

Niyetler nemli degildir. Eylemler Gnemlidir. Bu yiizden etik olmak
zordur.
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Yapacak dogru seyi ve birlikte ¢alisacak dogru insanlar1
buldugunuzda, sonuna kadar yatirim yapin. Onlarca yil
buna sadik kaldiginiz siirece hem iliskilerinizde hem de
paranizda gercekten biiyiik getiriler elde edersiniz. Yani
bilesik getiri cok 6nemli. [10]

Emeklerin yiizde 99'v bosa gider.

Tabii ki hicbir sey tamamen bosa gitmez ¢iinkii hepsi in-
sana bir seyler 6gretir. Her seyden bir seyler 6grenebilir-
siniz. Ama Ornegin, okulu ele alirsak, yaptiginiz donem
odevlerinin, okudugunuz kitaplarin, yaptiginiz egzersiz-
lerin, 6grendiginiz seylerin gercekten yiizde 99’u kaybo-
lur gider. Hayat boyu hi¢ kullanmayacaginiz tarih ve cog-
rafya dersleri almis olabilirsiniz. Artik konusamadiginiz
bir dil 6grenmis olabilirsiniz. Ogrendiginiz bir matema-
tik konusunu tamamen unutmus olabilirsiniz.

Elbette bunlar 6grenme deneyimleridir. Bunlar1 6g-
rendiniz. Siki ¢alismanin degerini 6grendiniz. Ruhunu-
zun derinliklerine inen ve su anda yaptiginiz isin bir par-
cas1 haline gelen bir sey de 6grenmis olabilirsiniz. Ama
en azindan hedef odakli yasam s6z konusu oldugunda,
harcadiginiz ¢abalarin sadece yiizde 1'i ise yaramistir.

Kocaniz veya karinizla tanisincaya kadar flortlestigi-
niz insanlar da buna baska 6rnekler olabilir. Bunlar he-
def acisindan bakildiginda zaman kaybidir. Logaritmik
anlamda kayip degildir, 6grenme anlaminda da kayip de-
gildir ama hedef anlaminda kesinlikle kayiptur.

Bunlar1 ¢arpici bir 6rnek olsun diye anlatiyorum. Ha-
yatinizin yiizde 99'unu bosa harciyorsunuz ve sadece
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yiizde 1'inden yarar sagliyorsunuz. Bunlar1 syliiyorum
ciinkii ¢ok dikkatli olmali ve ¢cogu seyde (iliskilerde, is
hayatinda hatta 6grenme konusunda) farkina varmalisi-
niz ki yapmaya calisacaginiz sey, size bilesik getiri sagla-
yacak isler bulmaktir.

Flort ederken, bu iliskinin evlilige dogru yol alma-
yacagini anladiginiz an, muhtemelen bu isi bitirmeniz
gereklidir. Cografya veya tarih gibi bir sey calisirken bu
bilgileri asla kullanmayacaginizi fark ettiyseniz, dersi bi-
rakin. Bu bir zaman kaybidir; beyin enerjinizi bosa har-
camaktir.

Size o ylizde 99’u yapmayin ¢iinkii size kalacak ytizde
1'in ne olacagini belirlemek ¢ok zor demiyorum. Demek
istedigim su: Sececeginiz alanin bosa gitmeyecek, hayati-
nizin geri kalaninda yatirim yapabileceginiz ve sizin igin
bir anlami olacak o yiizde 1'ini buldugunuzda kendinizi
tamamen ona verin ve geri kalan1 unutun. [10]

Onemli olan eylemdir.

HESAP VEREBILIRLIK iLKESiNi BENIMSEYiN

Hesap verebilir olun ve kendi adiniza ticari riskler alin. Toplum
sizi yeni sorumluluklarla, kaynaklarla ve kaldiraclarla ddiillendi-
recekir.

Zengin olmak i¢in kaldiraglara ihtiyacimiz vardir. Bu
kaldiraglar emekle, sermayeyle ya da kod ve medya iire-
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timiyle beraber. Ama bunlarin ¢ogunu, emek ve serma-
yede oldugu gibi, insanlarin size vermesi gerekir. Emek
icin birinin sizi takip etmesi gerekir. Sermaye i¢in biri-
nin size para, yonetilecek varliklar veya makineler ver-
mesi gerekir.

Yani bunlari elde etmek i¢in inandiricilik insa etmeli
ve bunu miimkiin oldugunca kendi adinizla yapmalisiniz
ki bu da risklidir. Hesap verebilirlik iki tarafli isler; isler
iyi gittiginde itibar kazanirsiniz ama isler kotiiye gittigin-
de basarisizligin ytikiinii tasimaniz gerekir. [78]

Net bir sekilde hesap verebilirlik dnemlidir. Sorumlu-
luk olmadan tesvikler gelmez. Sorumluluk almadan gii-
ven insa edemezsiniz. Ama risk alirsiniz. Basarisizlik ris-
kiyle kars1 karstya kalirsiniz. Kiigiik diisme riskiyle karsi
karsiya kalirsiniz. Kendi adinizla basarisiz olma riskini
alirsiniz.

Neyse ki modern toplumda artik borglular hapisha-
nesi yok ve insanlar baska insanlarin parasini kaybettik-
leri i¢in hapse atilmiyor veya idam edilmiyor. Ancak ken-
di adimiza insanlarin 6niinde basarisiz olmaktan hala
korkuyoruz. Insanlarin éniinde kendi adlariyla basarisiz
olma riskini alan insanlar ¢ok biiyiik gii¢ kazanirlar.

Kisisel bir hikdyemi anlatayim. 2013-2014’e kadar, hal-
ka agik kimligim tamamen girisimler ve yatirimlarla ilgi-
liydi. Ama 2014, 2015 civarinda felsefeden, psikolojiden
ve daha genel konulardan konusmaya basladim. Bunu
kendi adimla yaptigim i¢in biraz gergindim. Elbette sek-
toriin iginden bana gizlice “Ne yapiyorsun? Kariyerini bi-
tireceksin. Bu ¢ok aptalca,” diyenler oldu.

Isi akisina biraktim. Risk aldim. Tipki kripto gibi. Er-
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ken donemde risk aldim. Ama adiniz1 ortaya koydugu-
nuzda, baz1 konularda risk alirsiniz. Ayni sekilde bunun
semeresini de alirsiniz. Yarar da saglarsiniz. [78]

Eskiden kaptanin da gemiyle birlikte batmasi bekle-
nirdi. Eger gemi batiyorsa gemiyi son terk edecek kisi
kaptandi. Hesap verebilirlik gergek risklerle birlikte gelir
ama biz isin baglamindan bahsediyoruz.

Buradaki risk, muhtemelen sermayenizi geri alan son
kisi olmanizdir. Harcadiginiz zamanin karsiligini alacak
son kisi siz olursunuz. Sirkete verdiginiz zaman, sirkete
koydugunuz sermaye, hepsi risk altindadir. [78]

Unutmayin, modern toplumda asag1 yonlii risk o ka-
dar da biiyiik degildir. Kisisel iflas bile iyi ekosistemler
icinde borglar silebilir. En ¢ok Silikon Vadisi'ne asinayim
ancak genel olarak, diiriist oldugunuz ve diiriistliikle be-
raber yiiksek ¢aba gosterdiginiz siirece insanlar basari-
sizliklar1 affedeceklerdir.

Basarisizlik konusunda gercekten korkacak ¢ok bir
sey yoktur, bu yiizden insanlar normalde yaptiklarindan
cok daha fazla sorumluluk tistlenmelidirler. [78]

Tahsis

Bilgi
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BiR SIRKETTE SERMAYEDAR OLUN YA DA HiSSE
SATIN ALIN

Bir sirket hisseniz yoksa, parasal 6zgirlige giden bir yolunuz yok
demekir.

Bir iste sermayedar olmak zengin olmada neden
onemlidir?

Bu, miilkiyete karsin icretli ¢calisma anlamina gelir. Dok-
tor da avukat da olsaniz, zamaninizi kiraliyorsaniz eger
bir miktar para kazanabilirsiniz ama size parasal anlam-
da ozgtirliik verecek parayr kazanamazsiniz. Pasif bir ge-
liriniz olmayacaktir. Oysa sirket hissedariysaniz tatildey-
ken bile para kazanmaya devam edersiniz. [10]

Belki de en énemli noktalardan biri budur. insanlar
calisarak para kazanabileceginizi, servet yaratabilecegi-
nizi diisiiniirler. ise yaramayacaktir. Bunun iki nedeni
vardir.

Sahipligin, miilkiyetin olmadig1 yerde, girdileriniz
ciktilariniza siki bir sekilde baglidir. Hemen hemen her
maash iste, avukat veya doktor gibi saat basi ¢ok para
Odeyen bir is bile olsa, mesai harcarsiniz ve ¢alistiginiz
saat basina 6deme alirsiniz.

Sahiplik olmadan uyurken kazanamazsiiz. Emekli
oldugunuzda kazanamazsiniz. Tatildeyken kazanamazsi-
niz. Ve dogrusal olmayan bir sekilde de kazanamazsiniz.

Hatta zengin olan doktorlara (tam anlamiyla zengin
olan) baktiginizda bu zenginligin nedeninin kendi isyer-
lerini agmalar1 oldugunu gériirsiiniiz. Ozel muayeneha-
ne agarak bir marka yaratirlar ve bu marka da insanlar1
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cezbeder. Bir tiir tibbi cihaz, bir prosediir ya da fikri miil-
kiyete sahip bir yontem yaratirlar.

Gergekte bir baskasi i¢in ¢alisiyorsaniz riski o kisi alir
ve sorumluluga, telife ve markaya da o sahip olur; size
de yeterince 6deme yapmaz. Islerini yapmaniz icin size
asgari tutar 6denir. Bu yiiksek bir asgari meblag olabilir
ama bu emekli oldugunuzda kazanmayi siirdiirmenizi
saglamaz. [78]

Bir sirkette hissedar olmaniz temelde avantajin sizden
yana oldugunu gosterir. Borcunuz varsa da garantili gelir
akisiniz sayesinde dezavantajli durumda olmazsiniz. Ser-
mayeye sahip olmak istersiniz. Bir iste sermayeniz yoksa
para kazanma olasiliginiz ¢ok zayiftir.

Bir iste sermaye sahibi olabileceginiz noktaya kadar
calismak zorundasiniz. Hisse senedi satin alarak kii¢iik
bir hissedar olabilirsiniz. Ayrica kendi sirketinizin de sa-
hibi olabilirsiniz. Miilkiyet gercekten 6nemlidir. [10]

Bir noktada gercekten para kazanan herkes bir iiriine,
bir sirkete veya bir IP’ye sahiptir. Bir teknoloji sirketinde
calisiyorsaniz hisse senedi segenekleri araciligiyla buna
sahip olabilirsiniz. Baslamak i¢in iyi bir yoldur.

Ancak genellikle gercek servet, kendi sirketlerinizi
kurarak ve hatta yatirim yaparak yaratilir. Yatirim firma-
larinda hisse senetleri satin alinmasi, zenginlige giden
yollardir. Zenginlik, saatler icinde gelmez. [78]
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Kaldirac

-

1X 1.000X 10.000 X

KALDIRAC YAKALAYACAGINIZ BiR
POZiSYON BULUN

Sinirsiz derecede kazan firsatlarinin oldugu bir ¢agda
yasiyoruz ve i¢ten gelen entelektiiel merakin ekonomik
anlamdaki getirisi hi¢ bu kadar yiiksek olmamaisti. [11]
icinizden gelen entelektiiel meraki takip etmek, bir kari-
yer i¢in su anda para kazandiran her seyi takip etmekten
daha iyi bir temeldir. [11]

Sadece sizin veya sadece kii¢iik bir grup insanin bildi-
gi bilgi, tutkulariniz ve hobilerinizden gelecektir. Ente-
lektiiel merakinizla ilgili hobileriniz varsa bu tutkulari-
niz1 gelistirme olasiliginiz daha yiiksektir. [1]

Yapmay sevdiginiz sey bir giin sizi eglendiriyor baska zaman cani-
nizi stkiyorsa bu yanilthicidir. Aramaya devam edin.
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Isleri, sadece o isin kendisi icin yapmak istiyorum. Bu da
sanatin tanimudir. Is, egzersiz, romantizm, arkadaslik,
her ne olursa olsun bence hayatin anlami, yaptiginiz sey-
leri yalnizca o seyler hatirma yapmaktir. ironiktir ki en
iyi eserinizi, eseri kendisi i¢in ortaya koydugunuzda elde
edersiniz. Sadece para kazanmak i¢in yapiyor olsaniz bile
en basarili siz olursunuz.

En ¢ok serveti kazandigim yil aslinda en az ¢alistigim
ve gelecegi en az dnemsedigim yildi. Cogu seyi sirf eg-
lence olsun diye yapiyordum. insanlara hep, “Emekliyim,
calismiyorum,” diyordum. En ¢ok deger verdigim projem
icin vaktim vardu. Isleri isin kendisi i¢in yaparak en iyi
sekilde tamamladim. [74]

Bir seyi ne kadar az isterseniz, o kadar az diistiniirsii-
niiz. Bir seyi ne kadar az takint1 yaparsaniz o kadar do-
gal bir sekilde onu gerceklestirirsiniz. Daha ¢ok kendiniz
icin yaparsiniz. Yapmakta iyi oldugunuz sekilde yapar ve
buna bagli kalirsiniz. Cevrenizdeki insanlar isinizin ytik-
sek kalitesini gorecektir. [1]

Daha ¢ok “glindem” olani1 degil, i¢inizdeki entelektii-
el meraki takip edin. Merakiniz, sizi toplumun o6niinde
sonunda i¢inde bulunmak istedigi o yere gotiiriirse, son
derece iyi kazanacaksiniz demektir. [3] Toplumun heniiz
diger insanlar1 nasil egitecegini bilmedigi becerilere sa-
hip olma olasiliginiz yiiksek olur. Biri, diger insanlara
bir seyi nasil yapacaklarini 6gretebiliyorsa yerinizi bir
baskas: alabilir demektir. Yani yerinize bir baskasini ko-
yabiliyorlarsa size de ¢ok fazla 6deme yapmak zorunda
kalmazlar. Bahsi gegen beceriler talep edildiginde, diger
insanlarin nasil yapacaklarini bilmedikleri bir seyi nasil
yapacaginizi bilmelisiniz. [1]
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Sizi ir isi yapmak icin eitebiliyorlarsa nihayetinde bir bilgisayan
da bunun icin egitebilirler.

Topluma baska nereden elde edecegini bilmedigi bir is-
tegini verirseniz toplum sizi ddillendirir. Pek ¢ok insan
okula gidip para kazanmanin yollarini dersler sayesinde
ogrenebilecegini saniyor. Oysa gercek sudur ki “is diin-
yast” diye bir beceri yoktur. [1]

Toplumun istedigi ama nasil elde edecegini heniiz
bilmedigi bir iiriin ya da hizmet diisiiniin. Bunu saglayan
ve uygun Sl¢ekte sunan kisi siz olmalisiniz. iste para ka-
zanmanin zorlugu buradadir.

Mesele her ne ise “o” konuda iyi olmaktir. Talepler nesilden nesile
degisiklik gosterse de cogunlukla teknoloji alanindadr.

Siz siranizin gelmesini beklerken diinyada bir seyler olu-
yor ve tiim bu seyler bir beceri gerektiriyor. Ve iste bakin
ne tesadiif ki siz de bu becerilere sahip olan tek kisisiniz!
Bu esnada Twitter'da, YouTube'da ticretsiz bir sekilde
calisarak kendi markanizi olusturursunuz. Biraz isim ya-
par, biraz da risk alirsiniz. Firsatlar1 degerlendirme zama-
n1 geldiginde de bunu, miimkiin olan en yiiksek diizeyde
kaldiragla gerceklestirebilirsiniz. [1]

Goze ¢arpan ti¢ kazang firsat kapisi vardir:

Kaldira¢ bicimlerinden biri emektir, sizin i¢in ca-
lisan insanlardir. Bu, en eski firsat bi¢cimlerindendir ve
aslinda modern diinyada pek de makbul degildir. [1] Ben
kullanabileceginiz en kotii kaldirag bi¢imi bu oldugunu
soyleyebilirim. Baska insanlar1 yonetmek inanilmaz de-
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recede zorludur. Muazzam liderlik becerileri gerektirir.
Baskaldirtya ugrama, yenilip yutulmanin ve grupca saf
dis1 edilme endisesiyle yasarsiniz. [78]

Para, bir kaldirag bicimi olarak iyi bir noktadadir.
Her karar verdiginizde, o kararin giiciinii parayla ¢ogal-
tabilirsiniz. [1] Sermaye ise kullanimi daha zor bir kaldi-
ra¢ seklidir. Daha moderndir. Insanlarin gectigimiz yiiz-
yilda milyoner olmak i¢in kullandiklar1 sey sermayeydi.
Herhalde gecen yiizyilda baskin kaldirag bigimi sermaye
olmustur.

Bunu zengin insanlari arastirarak gorebilirsiniz. Ban-
kacilar, yozlasmis {ilkelerdeki para basan politikacilar
esasen biiylik miktarlarda paraya hitkmeden insanlar-
dir. Cok biiyiik sirketlerin en tepe noktasina bakarsaniz,
teknoloji sirketleri disinda, eski bir¢ok biiyiik sirkette
CEO’luk gercekten finansal bir istir.

Miikemmel derecede hesap gerektirir. Giderek daha
fazla insan1 yonetmekten ¢ok sermayeyi yonetmekte iyi
olursaniz daha fazla sermayeyi ¢cok daha kolay yonetebi-
lirsiniz. [78]

Kaldira¢ elde etmenin son bigimi ise en yeni, en de-
mokratik bi¢im olan “marjinal ¢ogaltma maliyeti olma-
yan iiriinler”dir. Kitaplar, medya, filmler ve programla-
ma bu tirlinler arasindadir. Kodlama yapmanin kimsenin
izni olmaksizin Kaldira¢ edinmenin en etkin yontemi ol-
mas1 miimkiindiir. Tek ihtiyaciniz olan bir bilgisayardir
ve kimsenin iznine ihtiyaciniz yoktur. [1]

Zengini ve fakiri, beyaz yakahyr ve mavi yakalyr unutun. Artik
kaldiracsizlar ve kaldirachlar vardir.
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En ilgin¢ ve en 6nemli kaldira¢ bi¢imi, marjinal ¢o-
galtma maliyeti olmayan driinlerdir. Kaldira¢ sagla-
manin en yeni bi¢imi budur. Son birkag yiiz yilda icat
edilmistir. Yazili basinla baglamistir. Yayin medyasiyla
hizlanmis, internet ve kodlamayla adeta patlamistir.
Artik diger insanlar1 dahil etmeden ve diger insanlar-
dan para istemek zorunda kalmadan ¢abalarinizi ¢o-
galtabilirsiniz.

Bu kitap da bir tiir kaldiragtir. Uzun zaman 6nce ol-
saydi, bir konferans salonunda oturmak ve her birinize
kisisel olarak ders vermek zorundaydim. Belki birkag yiiz
kisiye ulasirdim, o kadar. [78]

Bu en yeni kaldira¢ bi¢imi tiim yeni servetlerin elde
edildigi, tiim yeni milyarderlerin ¢iktig1 yerdir. Bir 6n-
ceki nesilde sermaye yoluyla servet elde edilirdi. Servet
kazanan insanlar diinyanin Warren Buffettlartydu.

Ancak yeni nesil servetini kodlama veya medya
tirtinleri araciligiyla yapiliyor. Joe Rogan, podcastinden
yilda 50 ila 100 milyon dolar kazaniyor. PewDiePie’1” da
unutmayalim. Ne kadar para dondiiriiyor bilmiyorum
ama haberlerde bahsedilenden daha fazladir. Elbette
Jeff Bezos, Mark Zuckerberg, Larry Page, Sergey Brin,
Bill Gates ve Steve Jobs da var. Zenginlikleri tamamen
kod tabanli bir kaldira¢ saglama yoluyla olusmustur.
[78]

Yeni kaldira¢ saglama bigimleri hakkinda akilda tu-
tulmasi gereken en 6nemli sey, kimseden izin almaya

En ¢ok abonesi olan (111 milyonu askin) YouTube kanali. Sahibi
Felix Arvid Ula Kjellberg'dir ve hala tek bir kisi tarafindan yonetil-
mektedir —yhn.
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ihtiyaciniz olmamasi olabilir. Bu firsatlar1 kullanmaniz
veya basarili olmaniz i¢in baska birinin iznine ihtiyag
yoktur. Emek kaldiraci i¢in birinin sizin fikrinizin pe-
sinden ya da isinizin izinden gitmeye karar vermesi
gerekir. Sermaye kaldiraci i¢inse birisinin size yatirim
yapmasi veya bir iiriine doniistiirmeniz igin size para
vermesi gerekir.

Kod yazmak, kitap yazmak, podcast kaydetmek, tweet
atmak, YouTube kanali agmak, bunlarin hepsi izinsizdir.
Bunlar1 yapmak i¢in kimsenin iznine ihtiyaciniz yoktur
ve bu yiizden ¢ok esitlik¢idirler; kaldirag i¢in harika den-
geleyicilerdir. [78] Ornegin, her biiyiik yazilim gelistiri-
cisinin kodu yazdiktan sonra geceleri uyurlarken onlar
icin ¢alisan bir robot ordusu vardir ve bu robotlar stirekli
olarak iiretime devam ederler. [78]

Zamaninizi kiraya vererek zengin olamazsiniz.

Hayat boyu buldugunuz her firsatta maas almak yerine
bagimsiz olmanin yollarini arayin. Bagimsizliginiz varsa
ve girdilerinize karsilik ¢iktilarmizdan sorumluysaniz,
riiya kadar giizel bir seyiniz olur. [10]

Insanlar kaldiracin olmadig toplumlarda evrimles-
mistir. Sizin i¢in odun kesiyor ya da su tastyorsam sekiz
saatlik emegimin sekiz saatlik sonug verecegini bilirdi-
niz. Simdi sermaye, isbirligi, teknoloji, tiretkenlik gibi
tiim araglar sayesinde kaldiraglari icat ettik. Bir kaldirag
caginda yasiyoruz. Bir is¢i olarak, bol zaman veya fiziksel
¢aba harcamadan biiyiik bir etki yaratmak i¢in miimkiin
oldugunca ¢ok kaldira¢ kullanmalisiniz.
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Kaldiragh bir is¢i, kaldiragsiz bir is¢iden bin veya on
bin kat daha fazla tiretebilir. Kaldiragli olan bir ¢alisanla
netice, ne kadar zaman harcadigindan veya ne kadar siki
calistigindan ¢ok daha 6nemlidir.

10x programalari unutun. 1.000x programalar gercekten varlar,
yalnizca biz tam olarak anlayamiyoruz. Bkz. @ID_AA_Carmack,
@notch, Satoshi Nakomoto, vb.

Ornegin, iyi bir yazilim miihendisi sadece dogru kod
parcasini yazarak ve dogru kii¢iik uygulamayi olustura-
rak, bir sirket i¢in kelimenin tam anlamiyla yarim milyar
dolar biiytikliigiinde bir deger yaratabilir. Ancak on mii-
hendis, yanlis model, yanls iiriinii sectikleri, yanlis sekil-
de yazdiklar1 veya yanlis viral dongiiye soktuklar1 i¢in on
kat daha fazla ¢alisarak temelde zamanlarini bosa har-
cayabilirler. Girdiler, 6zellikle kaldiragh calisanlar igin
ciktilarla eslesmez.

Hayatta ihtiyaciniz olan sey zamaninizin kontrolii-
niin sizde olmasidir. Kendi zamaninizi kontrol ettiginiz
ve ¢iktilariniz tizerinden degerlendirildiginiz, kaldiracgh
bir ise girmek istersiniz. Ibreyi is hacmi yoniinde hareket
ettirecek bir sey yaptiginizda size 6deme yapmak zorun-
dadirlar. Ozellikle de bu sizin tutkunuzsa, dogustan ge-
len bir becerinizse ve bunu nasil yaptiginizi bilmiyorlar-
sa, bunu yapmaniz icin size para 6demeye devam etmek
zorundadirlar.

Spesifik bilgi sahipseniz, bunun sorumlulugunu ali-
yorsaniz ve kaldiraciniz varsa; size ederiniz kadar 6de-
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mek zorundadirlar. Size degeriniz 6dendiginde zamani-
niz1 geri alabilir ve asir1 verimli olabilirsiniz. Toplantilar
toplant1 olsun diye yapmazsiniz, diger insanlar1 etkile-
meye ¢alismazsiniz, bir is yapmais gibi gortinmek i¢in bir
seyler karalamazsiniz. Tek umursadiginiz sey isin kendi-
sidir.

Sadece isin kendisini yaptiginizda, ¢ok daha iiretken
ve verimli olacaksiniz. Caniniz istediginde, yani enerji-
niz yiiksekken ¢alisacaksiniz ve enerjiniz diistiigiinde isle
bogusmak zorunda kalmayacaksiniz. Zamaninizi geri
kazanacaksiniz.

Haftada 40 saat calismak, Sanayi Cagi’'ndan kalma bir seydir. Bilgi
iscileri sporcular gibi calisir; antrenman yapar ve kosar, sonra dinle-
nir ve gozden gecirir.

Satis, ozellikle de yiiksek diizey satislar buna 6rnektir. Ev
satan bir emlak¢iysaniz bu harika bir is degildir. Bu isi
yapan insan ¢oktur. Ama birinci sinif bir emlakg¢iysaniz,
kendinizi nasil pazarlayacaginizi ve nasil ev satacaginizi
biliyorsaniz, bir baskasi 100 bin dolarlik daire satmaya
calisirken, harcanan zamanin onda biri i¢inde 5 milyon
dolarlik malikane veya apartmanlar satmaniz miimkiin-
diir. Emlakgilik, girdileri ve ¢iktilart orantisiz bir istir.
Herhangi bir iiriinii tiretmek ve satmak da bu tanima
uygundur. Temel olarak baska ne var ki? Miisteri hizmet-
leri gibi bir destek isinde olmak istemeyebilirsiniz. Miis-
teri hizmetlerinde ne yazik ki girdiler ve ¢iktilar nispeten
birbirine yakindir, 6nemli olansa ¢alisma saatleridir. [10]
Girdiler ve ¢iktilar arasindaki bu kopuklugu, kullani-
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lan araglar ve kaldiraglar yaratir. Bir meslegin yaraticilik
bileseni ne kadar yiiksekse, girdi ve ¢iktilarin kopuklugu
o kadar yiiksektir. Girdilerinizin ¢iktilarinizla orantili ol-
dugu mesleklere bakiyorsaniz boyle bir siire¢le kendiniz
icin zenginlik yaratmaniz ¢ok zor olacaktir. [78]

Biiyiik bir teknoloji sirkefinin parcasi olmak istiyorsaniz ya SATMA
ya da URETME yetinizin olmasi gerekir. Ikisini de yapamiyorsaniz
ogrenin.

Satmayi 0grenin, liretmeyi 6grenin. Her ikisini de yapa-
bilirseniz, durdurulamaz olursunuz.

Bunlar ¢ok genis iki kategoridir. Biri {irlinii insa et-
mektir. Bu zor ve ¢ok degiskenlidir. i¢inde tasarim var-
dir; gelistirme vardir; imalat, lojistik, tedarik vardir ve
hatta bir hizmeti tasarlama ve isletme bile olabilir. Pek
¢ok tanimi vardir.

Ancak her sektorde bir tiretici tanimi vardir. Teknolo-
ji sektoriinde bu CTO’dur, programcidir, yazilim miihen-
disi veya donanim miihendisidir. Kuru temizleme isinde
ise bu hizmeti iireten, makineleri zamaninda ¢alistiran,
tim kiyafetlerin dogru zamanda dogru yerde olmasini
saglayan kisi vb. olabilir.

Geri kalani satistir. Yine satisin da ¢ok genis bir tani-
mi vardir. Satis yapmak sadece bireysel miisterilere satis
yapmak anlamina gelmez, pazarlama anlamina gelebilir,
iletisim kurma anlamina gelebilir, ise alma anlamina ge-
lebilir, para toplama anlamina gelebilir, insanlara ilham
verme anlamina gelebilir, PR yapma anlamina gelebilir.
Satis da genis bir semsiye kategoridir. [78]
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Aklimizla kazanin, zamaninizla degil.

Emlak isi hakkinda biraz daha konusalim. En koétil is bir
evi onariminda ¢alismaktir. Belki saatte 10 dolar ya da 20
dolar alirsiniz. Insanlarin evlerine gidersiniz, patronunuz
sabah erkenden orada olmanizi talep eder ve siz evin bir
pargasini onarirsiniz. Burada kaldiraciniz sifirdir. Biraz
hesap verme sorumlulugunuz vardir ama ¢ok da yoktur
¢iinkii sorumlulugunuz miisteriye degil, patronunuza
karsidir. Yaptiginiz is bir¢ok insanin yapabilecegi bir is
oldugu i¢in gercek bir spesifik bilgi de sahip degilsiniz-
dir. Cok maas alamazsiniz. Asgari iicret art1 beceriniz ve
zamaniniz i¢in biraz para alirsiniz.

Bir sonraki seviye ev sahibi adina evde calisan genel
miiteahhit olabilir. Tiim projeyi tamamlamak karsiligin-
da 50 bin dolar alirlar, iscilere saat basi 15 dolar 6derler ve
aradaki fark kendilerine kalir.

Genel miiteahhitlik tabii ki daha iyi bir konumdur.
Ama bunu nasil 6lgebiliriz? Daha iyi oldugunu nasil bi-
lebiliriz? Daha iyi oldugunu biliriz ¢iinkii bu kisinin so-
rumlulugu vardir. Sonugtan o sorumludur, isler yolunda
gitmezse geceleri ter dokecek olan odur. Miiteahbhitlerin,
kendileri i¢in ¢alisan isciler sayesinde kaldiraglar: vardir.
Ayrica biraz daha fazla spesifik bilgiye sahiptirler: bir
ekibin nasil organize edilecegini, nasil zamaninda hazir
edilecegini ve belediye mevzuatini nasil uygulayacakla-
rini onlar bilirler.

Bir sonraki seviye ise emlak gelistiriciligi olabilir.
Gelistirici kisi bir milk satin alir, bir grup miiteahhit
tutar ve o miilkii daha degerli bir seye doniistiiriir. Bir

62



Servet Edinmek

ev satin almak i¢in kredi ¢cekmesi veya para icin yati-
rimcilara gitmesi gerekir. Eski evi alir, yiktirir, yeniden
insa ettirir ve satar. Miiteahhit gibi 50 bin veya isci gibi
saatte 15 dolar yerine gelistirici, evi satin alip da kérla
satinca, insaat masraflar1 da dahil olmak tizere 1 milyon
dolar veya 500 bin dolar kar elde edebilir. Ancak gelisti-
riciden ¢ok yiiksek diizeyde bir sorumluluk beklendigi-
ni fark edebilirsiniz.

Gelistirici daha fazla risk alir, daha fazla sorumlu-
luk alir, daha fazla kaldiraca sahiptir, bununla birlikte
de daha ¢ok spesifik bilgiye sahip olmas1 gerekir. Para
bulmayzi, belediye mevzuatini, emlak piyasasinin nereye
gittigini ve risk alip almama karar1 vermesini bilmesi ge-
rekir. Bu ¢cok daha zor bir seydir.

Bir sonraki seviye, bir emlak fonundaki para yonetici-
si olabilir. Muazzam miktarda sermaye kazanci saglama
firsat1 vardir. Cok ama ¢ok sayida gelistiriciyle muhatap
olur ve biiyiik miktarlarda konut envanteri satin alir. [74]

Bunun otesindeki seviye, “Ben bu piyasaya tasiya-
bilecegim maksimum kaldiraci ve maksimum spesifik
bilgiyi getirmek istiyorum,” diyen kisi olabilir. O kisi
diyecektir ki “Gayrimenkulden anliyorum, temel ko-
nut insaatindan miilk insa etmeye ve satmaya, emlak
piyasalarinin nasil hareket edip gelistigine kadar her
seyi biliyorum. Ayni zamanda teknoloji isinden de an-
liyorum. Gelistiricilerin nasil ise alinacagini, nasil kod
yazilacagini ve iyi bir tiriiniin nasil olusturulacagini ve
risk sermayedarlarindan nasil para toplanacagini, nasil
iade edilecegini ve tiim bu sistemin nasil ¢alisacagini
biliyorum.”
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Acikgasi tek bir kisi bu kadar seyi bilemez. Ancak her
tiyesinin farkli becerilere sahip oldugu, teknoloji ve gay-
rimenkul konusunda spesifik bilgiyle donatilmis bir ekip
kurabilirsiniz. Boyle bir isin biiyiik sorumlulugu olur.
Boyle bir sirket de insanlar da biiyiik riskler alir ve insan-
lar yasamlarini bu ise bagladigindan ¢alismalar1 karsili-
ginda biiyiik getiriler de elde edecektir. Bir¢cok gelistiri-
ciyle kodlamada kaldirag etkisi olacaktir. Para koyan ya-
tinmcilar ve kurucunun kendi sermayesi sirketin serma-
yesi olacaktir. Yiiksek kalitede miithendisler, tasarimcilar
ve pazarlamacilar ile sirket bulabileceginiz en kaliteli is
gliciine sahip olacaktir.

Boylece Trulia, Redfin veya Zillow gibi bir sirkete sa-
hip olabilir, potansiyel olarak milyarlarca veya yiiz mil-
yonlarca dolar kazanabilirsiniz. [78]

Her seviyede kaldirag, sorumluluk ve spesifik bilgi gi-
derek artar. Emek tabanli kaldiracin {istiine para tabanl
kaldirag eklersiniz. Para ve emegin iizerine kod tabanli
kaldira¢ eklemek, gercekten daha biiyiik, cok daha bii-
ylik bir sey yaratmaniza ve boylece sadece maas almakla
kalmayip tiim artilara sahip olma idealine daha da yak-
lasmaniza olanak tanir.

Maasl bir ¢alisan olarak basladiniz. Ancak daha yiik-
sek kaldirag, daha fazla sorumluluk ve spesifik bilgi elde
ederek tirmanisa ge¢mek istiyorsunuz. Tiim bunlarin
uzun bir siire boyunca bilesik getirinin biiyiisii ile ¢ogal-
masi sizi zengin edecektir. [74]

Kaginmaniz gereken tek sey yikim riskidir.

Yikimdan kaginmak hapisten uzak durmak demektir.
Yani yasadisi bir sey yapmayin. Hicbir sey igeri diismeye
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degmez. Toplam felaket anlamina gelecek kayiplardan
uzak durun. Yikimdan kaginmak, fiziksel olarak tehlikeli
olabilecek veya viicudunuza zarar verebilecek seylerden
uzak durmaniz anlamina da gelir. Sagliginiza dikkat et-
melisiniz.

Tiim sermayenizi, tiim birikimlerinizi kaybetmenize
neden olabilecek seylerden uzak durun. Her seyiniz iis-
tline tek seferde kumar oynamayin. Bunun yerine biiyiik
artilar1 olan, rasyonel olarak iyimser bahislere girin. [78]

A

Zamaninizla Degil

KARARLARINIZ iCiN ODEME ALIN

Ne tiir islere, kariyerlere veya alanlara gireceginizi ve
isvereninizle ne tiir anlasmalar yapacaginizi belirlemek
size ¢cok daha fazla bos zaman saglayacaktir. Bunu basar-
diginizda zaman ydnetimi konusunda endiselenmenize
de gerek kalmaz. Herhangi bir is karsiliginda degil, yal-
nizca verdigim kararlar karsiliginda para almay1 ¢ok se-
verim. Isi robotlar, sermaye veya bilgisayar yapsin, ben
sadece kararlarim karsiliginda para alayim isterim. [1]
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Bence her insan belirli seyler hakkinda bilgi sahibi
olmay1 ve 0zgiin bilgisi karsiliginda 6deme almay1 he-
deflemelidir. Ister robotlar, ister bilgisayarlar olsun ister
elinizde olan baska bir sey, is diinyasinda bol miktarda
kaldirag vardir. Bu kaldiraglar sayesinde kendi zamani-
mizin efendisi olabilir ve girdiler {izerinden degil, ¢iktilar
tizerinden kazanabiliriz.

Biraz daha iyi muhakeme yetenegine sahip bir kimse-
nin ortaya ¢iktigini diisiiniin. Yiizde 75 yerine ylizde 85
hakli ¢ikiyor olsun. Boyle birine ne pahasina olursa ol-
sun 50 milyon dolar, 100 milyon dolar, 200 milyon dolar
Odersiniz, ¢linkii 100 milyar dolarlik bir gemiyi yonetir-
ken yiizde 10 daha iyi karar veren biri, ¢cok biiyiik fark
yaratacaktir. CEO’lar bu kaldiraglar nedeniyle yiiksek
ticret alirlar. Muhakeme ve becerideki kii¢iik farkliliklar
gercekten biiytik fark yaratir. [2]

Kanitlanmis muhakeme yetenegi -is cevresinde gii-
venilirlik- ¢ok kritiktir. Warren Buffett iste bu nokta-
da kazaniyor ¢ilinkii muazzam bir giivenilirligi var. Son
derece sorumlu davranarak kamuoyunun gozii 6niinde
bulundu. Yiiksek diiriistliik iizerine bir itibar insa etti;
bu yiizden ona giivenebilirsiniz. insanlar, muhakeme ye-
teneginden dolay1 ona sonsuz kaldira¢ saglayacaklardir.
Kimse ona ne kadar ¢ok calistigini sormaz. Kimse ona
ne zaman uyandigini ya da ne zaman yattigini sormaz.
“Warren, sadece isini yap,” derler.

Ozellikle yiiksek sorumluluk altinda temiz bir perfor-
mans ge¢misiyle kanitlanmis muhakeme ¢ok 6nemlidir.

(78]
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Kisa vadeli diisinme ve yogun calismayla zamamimizi bosa hara-
yoruz.

Warren Buffett bir yini kararlarla, bir giniing eylemle geiriyor.
Eylemin etkisi onlarca yil siriyor.

Sadece marjinal olarak daha iyi olduklari, ¢eyrek mili
saniyenin ¢ok kiiciik bir pargasi farkla daha hizli kos-
tuklar1 i¢in bazi insanlara katbekat fazla para 6deniyor.
Iste kaldirag bu farkliliklar1 daha da biiyiitiiyor. Sanati-
nizda ug¢ noktalarda olmak, kaldira¢ ¢aginda ¢ok 6nem-
lidir. [2]

DENEME YANILMAYLA COZUN.

ADOOOCO OO

SONRA TEKRAR TEKRAR YAPARAK PARA KAZANIN.

Q00000000000900)

ONCELIKLERI BELIRLEYiN VE ODAKLANIN

Yol boyunca pek ¢ok sanssizlikla karsilastim. Kazandigim
ilk kiiciik serveti aninda borsada kaybettim. Kazandigim
ya da kazanmam gereken ikinci kii¢iik serveti, beni kan-
diran is ortaklarima kaptirdim. Ancak tigiincii seferde
seytanin bacagini kirdim.

O zaman bile yavas ve istikrarli bir miicadele verdim.
Kazandigim parayi devasa bir tek sefer 6demesiyle ka-
zanmadim. Her zaman bir stirii kii¢iik seyin birikimiyle
kazandim. Hep is yarattim, firsatlar yarattim ve yatirim
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yarattim. Elde ettigim serveti bu diizenli yaratimlarla
sagladim. Tek seferlik dev bir getiri degildi hi¢. Kisisel
servetimi bir yillik biiyiik bir basariyla elde etmedim. Her
defasinda biraz daha biriken daha fazla secenek, daha
fazla isletme, daha fazla yatirim, yapabildigim daha fazla
isle birikti.

Internet sayesinde bugiin firsatlar ¢ok fazla. Aslinda
para kazanmak i¢in pek ¢ok yolum var. Yeterli zamanim
yok. Kelimenin tam anlamiyla kulaklarimdan fiskiracak
kadar ¢ok firsat var ve siirekli zamanim tiikeniyor. Zen-
ginlik yaratmanin, {irtinler yaratmanin, sirketler yarat-
manin ve bir yan iiriin olarak toplum tarafindan 6diil-
lendirilmenin pek ¢ok yolu vardir. Hepsiyle bas edemi-
yorum. [78]

Zamanimiza saatlik Gcret belirleyerek paha bicin ve bu oranda zo-
mandan tasarruf etmek icin aamasiz olun. Asla diisiindiiginizden
daha kiymetli olmayacaksiniz.

Kimse size sizin kendinize verdiginiz degerden daha fazla
deger vermeyecektir. Yiiksek bir kisisel saatlik ticret be-
lirlemelisiniz ve buna bagli kalmalisiniz. Daha geng yas-
larimdan baslamak tizere piyasanin diistindiigiinden ¢ok
daha degerli olduguma karar verdim ve kendime boyle
davranmaya basladim.

Her karariniz i¢in zaman1 mutlaka hesaba katin. Bu is
ne kadar zaman alir? Bir sey almak icin sehrin 6biir ucu-
na gitmek bir saat alir. Kendinize saatte 100 dolar deger
bigtiyseniz, 100 dolar1 cebinizden ¢ikarip ¢ope atmak an-
lamina gelir. Boyle bir isi yapar misiniz? [78]
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Gelecekteki zengin halinize dogru hayalinizde hizlica
ilerleyin ve orta diizeyde bir saatlik {icret belirleyin. Be-
nim i¢in, inanin ya da inanmayin, beni ise alabileceginiz
caglarda -ki simdi tabii ki alamazsiniz ama alabilecegi-
niz yillarda- on yil 6nce, hatta yirmi yil 6nce, gercek an-
lamda paramin olmadig1 ve hayal kurdugum zamanlardi.
Kendi kendime defalarca soyledigim saatlik ticretim 5
bin dolardi. Bugiin geriye doniip baktigimda aslinda sa-
atte bin dolardi.

Elbette o zaman da elektrikgiyle tartismak veya sa-
tin aldigim bozuk hoparlorii iade etmek i¢in ¢ok zaman
harcamak gibi yapmamam gereken aptalca seyler yaptim
ama bunlar1 arkadaslarimdan ¢ok daha az yaptim. Bir
seyleri ¢cope atmakla ya da ihtiyag sahiplerine vermekle
veya tamir etmeye calismak yerine insanlara vermekle
bir nevi teatral gosteri yapardim.

Kiz arkadaslarimla tartisirdim ve bugiin de karimla
tartistyorum. “Oyle yapamam. Bu benim ¢6zebilecegim
bir sorun degil,” derdim. Annem bana kiigiik isler verdi-
ginde hala onunla tartisirim. Yapip gegmem. “Sana bir
asistan tutmayi tercih ederim,” derim. Bu, param yokken
de boyleydi. [78]

Yapilacak isler konusunda bir de boyle diisiiniin. Bir
seyi disaridan temin edebiliyorsaniz veya saatlik ticreti-
nizden daha diisiik bir fiyata yapamiyorsaniz, onu disari-
dan temin edin veya yapmayin. Bunu yapmasi i¢in saat-
lik ticretinizden daha diisiik bir ticret karsiliginda birini
tutabiliyorsaniz tutun. Buna yemek pisirmek gibi seyler
de dahildir. Saglikli, ev yapimi1 yemekler yemek isteyebi-
lirsiniz ancak bunu disaridan temin edebiliyorsaniz oyle
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yapin. [78] Kendinize ¢ok yiiksek bir saatlik {icret orani
belirleyin ve buna sadik kalin. Abartili sekilde ytiksek go-
riinecek ve hissettirecek bir iicret olsun. Oyle hissettir-
miyorsa yeterince yiiksek degildir. Ne fiyat belirlerseniz
belirleyin, size tavsiyem onu yiikseltmeniz olacaktir. De-
digim gibi, kendim i¢in, param olmadan 6nce bile uzun
siire saatte 5 bin dolar ticret bi¢ctim kendime. Eger merak
ediyorsaniz bunun yillik olarak karsilig1 birka¢ milyon
dolar eder.

Ilging olansa sanirim su an o paralara ulastim. Ben
diinyanin en ¢aliskan insani degilim, hatta tembel bir in-
sanim. Ama bir seye gercekten motive oldugumda ener-
ji patlamalar1 yasiyorum. Aslinda ¢alistigim saat basina
gercekten ne kadar kazandigima bakarsam muhtemelen
bundan daha yiiksektir. [78]

“Serveti icten ice hor goriirseniz o da sizden kacar,”
ifadenizi genisletebilir misiniz?
Bu tarz bir zihniyete girerseniz sizden daha iyisini yapan
insanlardan her zaman nefret edersiniz, onlari her zaman
kiskanir, hasetle karsilarsiniz. Onlarla is yapmaya calisti-
gimizda bu duygulari hissedeceklerdir. Biriyle is yapmaya
calistiginizda, onun hakkinda kétii diisiinceleriniz veya
yargilariniz varsa bunu anlarlar. Insanlar baskalariin
derinliklerde hissettiklerini anlamak tizere programlan-
mustir. Bu tarz bir zihniyetten ¢ikmak zorundasiniz. [10]
Kelimenin tam anlamiyla servet karsiti olmak, zen-
gin olmanizi1 engeller ¢iinkii bunun i¢in dogru zihniyete
sahip olamazsiniz, dogru ruha sahip olamazsiniz ve in-

70



Servet Edinmek

sanlarla dogru diizeyde iletisime gecemezsiniz. lyimser
olun, pozitif olun. Bu ¢ok dnemli. Aslinda iyimserler
uzun vadede hep daha iyisini yaparlar. [10]

is diinyasinda, sifir toplamli oyunlar oynayan kalabalik insan grup-
lart arasinda cok az kisi pozitif toplamh oyunlar oynar ve bunlar
kalabalik icinde dolasip birbirlerini arar dururlar.

Hayatta insanlari oynadig iki biiyiik temel oyun vardir.
Biri para oyunudur. Ciinkii para tiim sorunlarinizi ¢o-
zemese de tiim maddi sorunlarmizi ¢dzecektir. insanlar
bunu bildikleri i¢in para kazanmak isterler.

Ama ayn1 zamanda bir¢cogu derinlerde para kazana-
mayacaklarina inanir. Herhangi bir servet yaratiminin
olusmasini istemezler. Dolayisiyla, “Aslinda para kazan-
mak kotiidiir. Sakin zengin olma,” diyerek tiim bir ku-
rumsal yapiya saldirirlar.

Ama aslinda diger oyunu, yani statii oyununu oyna-
maktadirlar. “Aslinda benim paraya ihtiyacim yok. Biz
para istemiyoruz,” diyerek digerlerinin goziinde yiiksek
statii kazanmaya calisirlar. Statii de sosyal hiyerarsideki
siralamanizdir. [78]

Servet edinme evrimsel olarak yeni bir pozitif toplam oyundur.
Statii ise eski bir sifir toplamh oyundur. Servet edinmeye saldiranlar
genellikle sadece statii pesindedirler.

Statli oyunu sifir toplamli bir oyundur. Cok eski bir

oyundur. Maymun kabileleri doneminden beri oynuyo-
ruz. Hiyerarsiktir. Bir numara kim? iki numara kim? Ug
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numara kim? U¢ numaranin iki numaraya gecmesi icin
iki numaranin aradan ¢ekilmesi gerekir. Yani statii oyu-
nu sifir toplamli bir oyundur.

Politika bir statii oyunu 6rnegidir. Spor bile bir sta-
tli oyunu Ornegidir. Kazanan olmaniz igin bir kaybeden
olmalidir. Temelde statii oyunlarini sevmem. Toplumu-
muzda 6nemli bir rol oynarlar ¢iinkii bu sayede kimin
sorumlu oldugunu anlayabiliriz. Ama temelde onlar
kotii ama gerekli olduklari i¢in oynarsiniz. [78]

Sorun sudur ki bir statii oyununda kazanmak icin
baska birini alasagi etmeniz gerekir. Hayatinizdaki statii
oyunlarindan kaginmalisiniz; sizi 6fkeli, kavgaci biri hali-
ne getirirler. Hep baskalarini kii¢iik diistirmek icin, ken-
dinizi ve sevdiginiz insanlar1 asagilamak i¢in savasirsiniz.

Statii oyunlar1 her zaman var olacaktir. Bunu asma-
nin bir yolu yoktur ama servet edinmeye calisirken bas-
kalar1 tarafindan saldiriya ugradiginizda, sizin {izeriniz-
den kendi statiilerini yiikseltmeye ¢alistiklarinin farkina
varin. Onlarin oynadig farkli bir oyundur. Ve daha kotii
bir oyun. Pozitif toplamli bir oyun yerine sifir toplamli
bir oyun. [78]

Aptalca oyunlar oynayan aptalca 6diller kazanir.

Yeni baglayan genglerin yapmasi gereken en 6nemli
sey nedir?

Biiyiik kararlar almak i¢in daha fazla zaman harcayin.
Temelde erken yasta vereceginiz ti¢ biiylik karar vardir:
nerede yasayacaginiz, kimlerle birlikte olacaginiz ve ne
yapacaginiz.
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Hangi iliskiye girecegimize karar vermek i¢in ¢ok az
zaman harcariz. Bir iste calisirken ¢ok zaman harcariz
ama hangi ise girecegimize karar vermek i¢in ¢ok az za-
man harcariz. Hangi sehirde yasayacaginizi segmek ha-
yatinizin gidisatini neredeyse tamamen belirler ancak
karar vermek i¢in ¢ok az zaman harcariz.

San Francisco’ya tasimmay: diisinen geng bir mihendise tavsiye:
“Arkadalarini mi geride birakmak istersin? Yoksa geride kalan sen
mi olmak istersin?”

On yi1l bir sehirde yasayacaksaniz, bes yil bir iste ¢alisa-
caksaniz, on yillik bir iliskiye baslayacaksaniz, bunlara
karar vermek i¢in 1-2 y1l harcamalisiniz. Bunlar son dere-
ce kapsayici kararlardir. Bu {i¢ karar gercekten onemlidir.

Her seye hayir demeli ve 6nemli sorunlari ¢6zebilmek
i¢cin zaman ayirmalisiniz. Bu ti¢ii muhtemelen en 6nemli
ti¢ tanesidir. [1]

Etrafinizi basarili insanlarin sarmasi i¢in atacaginiz
bir veya iki adim neler olmalidir?

Hangi konuda iyi oldugunuzu bulun ve bu konuda diger
insanlara yardim etmeye baslayimn. Yardimi dagitin. Pesin
0deyin. Karma isler ¢iinkii insanlar tutarlidir. Verdiginizi
yeterince uzun bir zaman zarfinda alirsiniz. Ama hesap-
layip durmayin, giin sayarsaniz sabriniz tiikenir. [7]

Deneyimli bir patron bir keresinde soyle uyarmishi: “Akilli oldugun

¢ok belli oldugu icin birileri her zaman sana yeterince iyi isler teklif
edecek ve sen asla zengin olamayacaksin.”
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ilk sirketinizi kurmaya nasil karar verdiniz?

@Home Network adl1 bir teknoloji sirketinde ¢alisiyor-
dum ve patronuma, meslektaslarima, arkadaslarima,
kisacasi cevremdeki herkese “Silikon Vadisi'nde bir siirii
insan sirket kuruyor. Goriiniise gore basariyorlar da. Ben
de bir sirket kuracagim. Sadece gegici olarak buradayim.
Benim asil isim girisimcilik,” diyordum.

...Esasen kendimi kandirmak istemiyordum. Bu kasit-
11, hesapli bir sey degildi.

Gazimi aliyordum, yiiksek sesle konusuyordum, son
derece diiriist davraniyordum. Ancak gercekten bir sir-
ket kurmadim. 1996 yiliydi. O zamanlar bir sirket kur-
mak ¢ok daha korkutucu, ¢ok daha zor bir isti. Tabii ki
herkes “Hala ne duruyorsun? Ayrilip sirket kuracagini
santyordum?” ve “Vay canina, hala buradasin...” deyip
duruyordu. Kelimenin tam anlamiyla kendi sirketimi
kurmaktan utaniyordum. [5]

Evet, bazi insanlarin girisimci olmaya hazir olmadi-
gini1 biliyorum ama uzun vadede, dogru ve mantikli olan
seyin herkesin bir baskast i¢in ¢alismasi oldugu fikri de
nereden ¢ikti? Bu ¢ok hiyerarsik bir model. [14]

SIZE OYUN GiBi GELEN iSi BULUN

Insanlar, herkesin kendi gecimi icin ¢alistig1 avcilar ve
toplayicilar olarak evrimlesti. Ancak tarimin baslama-
styla hiyerarsik hale geldik. Sanayi Devrimi ve fabrikalar
bizi son derece hiyerarsik hale getirdi ¢linkii her kisinin
mutlaka bir fabrika satin almasi veya insa etmesi miim-
kiin degildi ama simdi internet sayesinde, giderek daha
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fazla insanin kendi isinde ¢alisabilecegi bir ¢aga geri do-
niiyoruz. Bunu hi¢ denememis biri olmaktansa basarisiz
bir girisimci olmayi tercih ederim. Ciinkii basarisiz bir
girisimci bile bunu kendi basina yapacak becerilere sa-
hiptir. [14]

Bu gezegende neredeyse 7 milyar insan var. Bir giin, umanim,
neredeyse 7 milyar sirket olacak.

Para kazanmay1 6grendim ¢iink{i bu bir zorunluluktu.
Zorunluluk olmaktan ¢ikinca ben de umursamayi bi-
raktim. En azindan benim i¢in ¢alismak bir aracti. Para
kazanmak bir aragti. Simdi para kazanmaktan ¢ok sorun
cozmekle ilgileniyorum.

Her bir nihai hedef sizi baska bir hedefe, o da baska
bir hedefe gotiirecektir. Hayat boyu yaptigimiz sey sa-
dece oyunlar oynamaktir. Biiylime ¢aginda okulda ya da
sosyal cevremizde oyunlar oynuyoruz. Sonra para oyunu
ve sonra da statii oyunu oynuyoruz. Bu oyunlarin yalniz-
ca daha uzun, daha uzun ve daha uzun omiirlu hedefleri
var. Bir noktadan sonra en azindan bunlarin hepsinin
sadece oyun olduguna inaniyorum. Bunlar, oyunu bir
kez gordiigiiniizde sonucun gercekten énemli olmadigi
oyunlardir.

O zaman oyunlardan sikilirsiniz. Bu asamada oyun-
lardan sikildigimi soyleyebilirim. Herhangi bir nihai
amag veya hedef oldugunu diistinmiiyorum. Ben sadece
hayatimi istedigim gibi yasiyorum. Kelimenin tam anla-
miyla her anin1 yasiyorum.

Bu tek diize ilerleyen kosu bandinin disinda olmak
istiyorum. [1]
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Asil ihtiya¢ duydugunuz sey ozgiirliiktiir. Parasal so-
runlardan kurtulmak istiyorsunuz, degil mi? Bence bu
dogal. Yasam tarzinizi basitlestirerek veya yeterli para ka-
zanarak para sorunlarinizi ¢ozebildiginiz zaman emekli
olmalisiniz. Altmis bes yasinda emekli olmak, huzure-
vinde oturup emekli maaslarini beklemek degil bahset-
tigim, bu farkli bir sey.

Emeklilik taniminiz nedir?

Emeklilik, hayali bir yarin i¢in bugiinii feda etmeyi birak-
tiginiz zamandir. Bugiin bugiinden, kendi i¢cinde tamam-
landiginda emekli oldunuz demektir.

Buna nasil ulagirsimiz?

Bunun bir yolu (parmaginizi bile kipirdatmadan gelen)
pasif gelirinizle tiim masraflarinizi karsilayabileceginiz
kadar ¢ok para biriktirmektir.

Diger yolu da bir kesis gibi yasayip masraflarinizi
azaltmaktir.

Ugtinciisii de sevdiginiz isi yapmaktir. Yaptigimiz is-
ten o kadar zevk alirsiniz ki para ikinci planda kalir. Yani
emekli olmanin birden fazla yolu vardir.

Rekabet tuzagindan kurtulmanin yolu, 6zgiin olmak
ve herkesten daha iyi yapabildiginiz isi bulmaktir. Boyle
bir isin en iyi nasil yapilacagini bilirsiniz ¢linkii onu se-
viyorsunuzdur ve o alanda kimse sizinle rekabet edemez.
Yapmayi sevdiginiz isi belirledikten sonra 6zgiin olun ve
bunu toplumun gercekten talep ettigi seylerle eslestirin.
Biraz kaldirag¢ uygulayin ve iizerine adinizi koyun. Risk
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alirsiniz ancak odiillerini de toplarsiniz. Yaptiginiz seyin
miilkiyeti ve hisseleri sizin olur, siz de onu ¢alistirir du-
rursunuz. [77]

Mali acidan bagimsiz olduktan sonra para kazanma
motivasyonunuz diistii mii?
Hem evet hem hayir. Caresizligin ortadan kalkmasi an-
laminda distii.

Ama 6te yandan, is kurmak ve para kazanmak artik
daha ¢ok bir “sanat” halini aldu. [74]

Ister ticarette ister bilimde ister siyasette olsun tarih hep sanatalar
hatirlar.

Sanat yaraticiliktir. Sanat, sanat igin yapilan seydir. Sirf
kendisi i¢in yapilan ve arkasinda hig¢bir sey olmayan sey-
ler nelerdir? Birilerini sevmek, bir seyler yaratmak, oyun
oynamak. Bana gore is kurmak bir oyundur. Is yaratiyo-
rum ¢linkii eglenceli, ¢iinkii tirtinle ilgileniyorum. [77]
Ug ay iginde yeni bir is kurabilirim: paray1 toplarim,
bir ekip kurarim ve isi baslatirim. Cok eglenceli. Bir ara-
ya getirebildigim seyleri gormek gercekten harika. Nere-
deyse kazandigim para bunun yan getirisi oluyor. Is kur-
mak benim iyi oldugum bir oyundur. Sadece motivasyo-
num, hedef odakli olmaktan sanatsalliga kaydi, o kadar.
Ne gariptir ki sanirim simdi bunda ¢ok daha iyiyim. [74]
Yatirim yaptigimda bile, dahil olan insanlari sevdigim,
onlarla takilmayi sevdigim, onlardan bir seyler 6grendi-
gim ve iirtiniin gercekten harika oldugunu distiindiigiim
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icin yapiyorum. Bugiinlerde sirf irlinleri ilging bulmadi-
gim baz1 biiylik yatirimlarimi elden ¢ikaracagim.

Bunlar ya hep ya hig tarzi seyler degil. Hayatinizda bu
hedefe dogru giderek daha fazla yaklasabilirsiniz. Bu bir
hedeftir.

Eskiden para kazanma konusunda o kadar ¢aresizdim
ki ne is olsa yapardim. Eger ¢ikip, “Hey, vidanjor isim
var, gelmek ister misin?” deseydiniz, “Harika, ben de za-
ten para kazanmak istiyordum!” derdim. Tanrr'ya siikiir
kimse bana bu firsat1 vermedi. Gergekten zevk aldigim
teknoloji ve bilim yolunda ilerledigim i¢in mutluyum.
Meslegimi ve yeteneklerimi birlestirdim.

Ben hep “calisiyorum”. Baskalarina is gibi ama bana
oyun gibi geliyor. Ve bu yiizden kimsenin benimle reka-
bet edemeyecegini biliyorum. Ciinkii giinde on alt1 saat
oynuyorum. Digerleri benimle rekabet etmek isterse ¢a-
lisir ve kaybederler ¢iinkii haftada yedi giin, giinde on
alt1 saat bu isi yapamazlar. [77]

Mali a¢idan giivende olacaginizi diisiindiigiiniiz
meblag neydi?

Para tiim kotiliiklerin anasi degildir; parada kotii bir sey
yoktur. Ama para hirs1 kotiidiir. Yine de para hirsi sosyal
anlamda kotii degildir. “Para hirsina kapildigin i¢in koti
birisin” anlamindaki gibi kotii degildir. Sadece sizin i¢in
kotiidiir.

Parayi arzulamak bizim i¢in kotiidiir ¢link{i bu arzu
dipsiz bir kuyudur. Her zaman aklinizi mesgul eder. Pa-
ray1 seviyorsan ve kazaniyorsan, asla hi¢bir zaman yeterli
gelmez. Yeterli para diye bir sey yoktur ¢linkii arzu bir
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kere baslad1 m1 belirli bir miktara ulasinca bitmez. Belirli
bir miktardan sonra bitecegini diistinmek bir yanilgidir.

Para askinin cezasi parayla birlikte verilir. Para ka-
zandik¢a hep daha fazlasini ister, paranoyaklasir ve sahip
olduklarinizi kaybetmekten korkarsiniz. Bedava bir sey
yoktur.

Parasal ve maddi sorunlarinizi ¢6zmek i¢in para ka-
zanirsiniz. Bence bu bitmeyen para sevgisinden kurtul-
manin en dogru yolu para kazandik¢a yasam tarzinizi
yiikseltmemektir. Para kazandik¢a yasam tarzinizi yiik-
seltmek ¢ok kolaydir. Ancak yasam tarzinizi sabit tutar
ve umarim azar azar degil de devasa toplu meblaglarda
para kazanirsiniz, bu sayede yasam tarzinizi yiikseltmek
icin de zamaniniz olmaz. O kadar ileri gidersiniz ki mad-
di olarak 6zgiir olursunuz.

Bunu destekleyecek bir sey daha sdyleyeyim: Ben 6z-
giirliige her seyin iistiinde deger veririm. istedigimi ya-
pabilme 6zgiirliigli, yapmak istemedigim seylerden uzak
durabilme 6zgiirliigii, huzurumu bozabilecek duygu ve
olgulardan uzak olma 6zgiirliigii, kisaca her tiirlii 6zgiir-
liige deger veririm. Benim i¢in 6zgiirliik bir numarali de-
gerdir.

Para 6zgiirliigii satin aldig1 6l¢iide harikadir. Ama ba-
zen yasandigi gibi 6zgiirligimii kisitladigi zaman paray:
sevmem. [74]

Bir oyunun kazananlari, kazanmanin marjinal faydasi azalsa bile
oynamaya devam edecek kadar oyuna bagimh insanlardir.
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Basarili olmak i¢in bir sirket mi kurmam gerekir?
Silikon Vadisi'ndeki tutarli bir sekilde en basarili insan
sinifi ya risk sermayedarlaridir (¢linkii ¢ok cesitlidirler ve
eskiden kit olan kaynaklar1 kontrol ederler) ya da tiriin/
piyasa uyumunu yakalayan sirketleri belirlemede ¢ok iyi
olanlardir. Bu insanlar, sirketlerin gercekten olceklen-
melerine yardimci olacak ge¢mise, uzmanliga ve refe-
ranslara sahiptir. Bunlar her an yeni ¢ikacak bir Dropbox
veya Airbnb isine girerler.

Bunlar Google’a bastan giren, daha sonra heniiz yiiz
kisiyken Facebook’a katilan ve daha sonra yiiz kisiyken
Stripe’e giren insanlar m1?

Zuckerberg sirketini biiylitmeye yeni basladiginda pani-
ge kapilarak, “Bunu nasil yapacagimi bilmiyorum,” de-
misti. Hemen girisim kapitalisti ve Accel Partners’in ku-
rucusu Jim Breyer1 arad1. Jim Breyer da “Baska bir sirket-
te calisan gercekten harika bir tirtin midiiri tanidigim
var, sana o lazim,” dedi. Bu insanlar, risk yatirimcilarinin
kendilerinden farkli olarak, uzun vadede riske gore ayar-
lanmis en iyi performansi gosterirler. [30]

Silikon Vadisinde gordiigiim en basarili insanlardan
bazilar1 kariyerlerinin ¢ok erken donemlerinde iyi ¢ikis-
lar yaptilar. Bagkan Yardimecisi, direktor veya CEO’luga
terfi ettiler ya da basariy1 oldukg¢a ¢abuk yakalayan sir-
ketler kurdular. Erken yaslarda terfi almadiysaniz, daha
sonraki yaslarda bunu yakalamaniz ¢ok daha zor olur.
Erken terfiyi onleyecek mekanizmalar1 olmadigr igin
geng yaslarda kiiciik sirketlerde ¢alismak daha iyidir. [70]

80



Servet Edinmek

Kariyerinin baslarinda (ve belki daha sonrasinda da)
olanlar i¢in bir sirkette en onemli sey, kuracaginiz me-
zunlar agidir. Kiminle ¢alisacaginizi ve bu insanlarin ne-
ler yapabileceklerini diisiiniin. [706]

NASIL SANSLI OLUNUR?

Neden “Sans olmadan zengin olun” diyorsunuz?

1.000 paralel evrenden 999 tanesinde zengin olmak is-
tersiniz. Sansla gidersek 50 tanesinde bile zengin ola-
mazsiniz bu yiizden sansi devreden ¢ikariyorum.

Ama sansli olmak yardimci olurdu, degil mi?

Kisa siire once, kurucu ortagim Babak Nivi ve ben birinin
nasil sanshi olacagi hakkinda Twitter tizerinden konusu-
yorduk ve dort ¢esit sanstan bahsettik.

Birinci tiir sans, kisinin tamamen kontrolii disindaki
etmenlerle sansli oldugu kor sanstir. Buna talih, kader
vb. denebilir.

Ardindan, sebat, siki ¢alisma, kosusturma ve hareket
yoluyla sans vardir. Bu da firsatlar yaratmak i¢in kosus-
turarak edindiginiz sanstir. Cok fazla enerji iiretirsiniz ve
ortalig1 karistiracak ¢ok sey yaparsiniz. Hemen hemen
bir petri kabin1 veya bir grup reaktifi karistirmak ve bir-
lesimlerinden ne olustugunu gormek gibidir. Sansin sizi
bulmasi i¢in gereken giic, gayret ve enerjiyi iretirsiniz.

Uciinciisii, sans1 tespit etmede ¢ok iyi olmakla sahip
olunan sanstir. Bir alanda ¢ok yetenekliyseniz, alaniniz-
da sansh bir kirilma oldugunda, duruma uyumlu olma-

81



Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

yan digerleri fark edemezken siz hemen fark edersiniz.
Boylece sansa karsi duyarl hale gelirsiniz.

Son sans tiirii ise benzersiz bir karakter, benzersiz bir
marka, benzersiz bir zihniyet insa ettiginiz ve sansin sizi
bulmasini saglayan en tuhaf, en zor sans tiiriidiir.

Ornegin, derin dalista diinyanin en iyisi oldugunuzu
varsayalim. Baskalarinin denemeye bile cesaret edeme-
yecegi kadar derin dalis yapmakla taniniyorsunuz. Sans
eseri birileri kiyidan ulasamayacaklar1 batik bir hazine
gemisi bulur. Hazineyi bulanlarin sansi sizin sansiniz
olur ¢iinkii hazineye ulasmak i¢in size gelecek ve bunun
icin para vereceklerdir.

Bu ug bir 6rnek ancak bir kisinin hazine bulma ko-
nusunda nasil kor sansa sahip oldugunu gosteriyor. Onu
cikarmak icin size gelmeleri ve size paranin yarisini ver-
meleri kor sans degildir. Siz sansinizi kendiniz yaratmis-
sinizdir. Baska hi¢ kimsenin kendileri i¢in firsat yarata-
madig1 bir anda kendinizi sanstan yararlanacak veya san-
st gekecek bir konuma sokarsiniz. Sansli olmadan zengin
olmak i¢in kaderci olmak gerekir. Biz isi sansa birakmak
istemiyoruz. [78]

Sansh olmanin yollar::

o Sansin sizi bulmasini umut etmek.

o Ona rastlayincaya kadar kosmak.

o Zihninizi hazirlayip baskalarinin kagrdii sanslara karst duyarh
olmak.

o Yaphgimz iste en iyisi olmak. Bu gerceklesinceye kadar yaptigi-
mz isi gelistirmek. Firsatlar sizin pesinize disecektir. Sans sizin
kaderiniz olacakr.
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Cok saptanabilir olmaya baslarsa sans olmaktan ¢ikar. s
sans olmaktan ¢ikip kader olmaya baslar. Dordiincii tiiri
Ozetlemek gerekirse: Karakterinizi belirli bir sekilde insa
edin, o zaman karakteriniz kaderiniz olur.

Para kazanmak i¢in 6nemli oldugunu diistindiigiim
seylerden biri, insanlarin sizinle anlasma yapmasini sag-
layan bir iine sahip olmaktir. Hazine avcilarinin gelip
dalis becerileriniz i¢in size hazineden bir parca verecegi
harika bir dalgi¢ olma 6rnegini hatirlayin.

Eger giivenilir, saglam, diiriist, uzun vadeli diisiinen
bir arabulucuysaniz, insanlar yabancilarla anlasma yap-
mak isteyip de bunu nasil giivenle yapacaklarini bilme-
diklerinde, yerlesik hale getirdiginiz biiyiik giiven ve iti-
bar sayesinde resmen size yaklasacak ve anlasma bedeli-
nin bir kismini da kesip size vereceklerdir.

Warren Buffett’a itibar1 nedeniyle stirekli sirket satin
almasi, senet satin almasi, bankalar1 kurtarmasi ve baska
insanlarin yapamadiklari seyleri yapmasi icin talepler ge-
lir. Tabii ki hem sorumlulugu hem de gii¢lii bir markasi
vardir.

Karakteriniz ve itibariniz, insa edebileceginiz seyler-
dir, bu da diger insanlarin sans olarak nitelendirebilece-
gi firsatlardan yararlanmaniza olanak saglar ama bunun
sans olmadigini siz bilirsiniz. [78] Kurucu ortagim Nivi,
“Uzun vadeli oyunlarda herkes birbirini zengin eder. Kisa
vadeli oyunlarda ise herkes kendini zengin eder,” der.

Bence bu harika bir formiilasyon. Uzun vadeli oyun-
lar pozitif toplamlidir. Pastay: hep birlikte pisiririz. Onu
olabildigince biiyiitmeye c¢alisiriz. Kisa vadeli oyunlarda
ise pastay1 keser ve yeriz. [78]
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Ag olusturma ne 6l¢iide 6nemlidir?

Is ag1 kurmanin tam bir zaman kayb1 oldugunu diisiinii-
yorum. Bu konsepti popiilerlestiren insanlar ve sirketler
oldugunu biliyorum ¢iinkii bu onlara ve is modellerine
hizmet ediyor ama gercek su ki eger ilging bir seyler yapi-
yorsaniz her zaman sizi tanimak isteyecek ¢ok insan ola-
caktir. Is yapmadan &nce is iliskileri kurmaya calismak
tam bir zaman kaybidir. Benim ¢ok daha konforlu bir fel-
sefem var: “Insanlarin istedikleri ilging seyler iireten biri
olun. Zanaatinizi gosterin, hiinerinizi uygulayin, dogru
insanlar eninde sonunda sizi bulacaktir.” [14]

Biriyle tanistiginizda, ona giivenip giivenmeyeceginize
nasil karar verirsiniz? Hangi isaretlere dikkat
edersiniz?

Ne kadar diiriist olduklar1 hakkinda ¢ok konusanlar muh-
temelen diiriist degildir. Bu 6grendigim kiiciik bir uyarici
gosterge. Kendileri ya da kendi degerleri hakkinda ¢ok faz-
la konusanlar bir seyleri 6rtbas ediyor demektir. [4]

Kopekbaliklar iyi beslenir ama kdpekbaliklariyla cevrili bir hayat
yasarlar.

Hayatimda son derece basarili, ¢cok aranan (herkesin ar-
kadas olmak isteyecegi tiirden) ¢ok zeki, harika insanlar
var. Yine de diger insanlar i¢in pek de iyi olmayan bir iki
sey yaptiklarini gordiim diyelim. ik seferinde sdyle de-
rim: “Hey, o insana yaptiginin dogru oldugunu diisiin-
miiyorum. Yanina kar kalmayacag i¢in degil. Yanina kar
kalir ama sonunda senin de canin yanar.”
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Kozmoz, karma yoluyla degil ama derinlerde hepi-
mizin kim oldugumuzu bildigimize inaniyorum. Kendi-
mizden higbir sey gizleyemeyiz. Kendi basarisizliklarimiz
ruhumuza yazilmistir ve onlar bize asikardir. Bu ahlaki
eksiklikler sizde ¢oksa kendinize saygi duymazsiniz. Bu
diinyadaki en kotii sonug 6zgiiven sahibi olamamaktir.
Eger kendinizi sevmezseniz sizi kim sever ki?

Bence temelde gurur duymayacaginiz isler yaparken
cok dikkatli olmalisiniz ¢iinkii bunlar size zarar verir.
ilk defa biri bu sekilde davrandiginda onu uyaririm. Bu
arada hi¢bir sey degismezse ben de kendimi ondan uzak-
lastiririm. Onu hayatimdan ¢ikaririm. Kafamin iginde
su soz yankilanir: “Bana yaklasmak istiyorsan degerlerin
saglam olacak.” [4]

Bana yeterince uzun

hir kaldirag

Diinyayr
yerinden
Ve duracagim oynatayim
bir yer verin
SABREDIN

Hayatimin ilerleyen zamanlarinda (en azindan Silikon
Vadisi'ndeki teknoloji isinde) fark ettigim bir sey var ki
genellikle harika insanlar harika sonuglar aliyor. Sade-
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ce sabirli olmak zorundasiniz. Yirmi yil 6nce kariyeri-
min basinda tanistigim ve bakip “Vay canina, bu adam
-ya da kadin- siiper yetenekli, ¢cok zeki ve kendini isine
adamis,” dedigim herkes, neredeyse istisnasiz hepsi, son
derece basarili oldular. Sadece onlara yeterince uzun bir
zaman araligi vermek gerekiyordu, o kadar. Bu asla sizin
istediginiz ya da onlarin istedigi zaman 6l¢eginde olmaz
ama sonunda gerceklesir. [4]

Spesifik bilgiyi kaldiracla birlestirin, eninde sonunda hak ettiginizi
elde edersiniz.

Zaman alir; tiim bu pargalar1 yerine yerlestirdikten sonra
bile tanimaniz gereken bilinmeyen bir siire vardir. Giin
sayiyorsaniz basari gelmeden 6nce sabriniz tiikenecektir.

Herkes bir anda zengin olmak ister ama diinya yaman
bir yerdir; bu isler bir anda olmaz. Zaman tanimak zo-
rundasiniz. Saatlerinizi vermek zorundasiniz. Yaptiginiz
iste dlinyanin en iyisi olmak istiyorsaniz spesifik bilginiz,
sorumluluk duygunuz, kaldiraglariniz ve sahip oldugu-
nuz 6zgiin yeteneklerle yerinizi alip beklemelisiniz.

Bunun tadini ¢ikarmali, devamli isinizi yapmaly, isini-
zi yapmaly, isinizi yapmalisiniz. Takip etmeyin ve sayma-
yin, sayarsaniz zamaniniz biter. [78]

Duydugum en yaygin kotii 6giit, “Daha ¢ok gengsin,”
oluyor. Tarihin ¢ogu gengler tarafindan yazilmistir. Sa-
dece daha ileri yaslarda takdir toplarlar, o kadar. Bir seyi
gercekten Ogrenmenin tek yolu onu yapmaktir. Evet,
ogiitleri dinleyin. Ama beklemeyin. [3]

insanlar garip bir sekilde tutarlidir. Karma sizsiniz, sonunda hak
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ettiginizi elde edinceye kadar kahiplarinizi, erdemlerinizi ve kusur-
larinizi tekrarlarsiniz.

Her zaman dnce bedel ddeyin. Ve giin sayip durmayn.

Bunun kolay oldugunu séylemiyorum. Kolay degildir.
Aslinda gergekten c¢ok zordur. Yapacaginiz en zor sey
budur. Ama ayni1 zamanda caziptir. Zengin olarak dogan
cocuklara bakin, hayatlarinin hi¢bir anlami yoktur.

Asil 6zge¢misiniz, yasadiginiz tiim acilarin bir kata-
logudur. Sizden gercek hayatinizi kendinize anlatmanizi
istesem, oliim doseginden geriye bakip yaptiginiz ilging
seylere bakarsaniz, hepsi yaptiginiz fedakarliklar ve ger-
ceklestirdiginiz zor seyler hakkinda olacaktir.

Ancak size verilen hi¢bir seyin 6nemi yoktur. Dort
uzvunuz, beyniniz, kafaniz, teniniz vardir; hepsi size do-
gustan verilmistir. Ama yine de hayatta kendi anlaminizi
yaratmak icin zor seyler yapmak zorundasinizdir. Para
kazanmak iyi bir se¢cimdir. Bunun i¢in miicadele edin.
Bu zordur. Kolay oldugunu séylemiyorum. Gergekten
zordur ama gereken araglarin hepsi mevcuttur. Hepsi de
elinizin altindadir. [77]

Para size maddi diinyada 6zgiirliik satin alir. Sizi mut-
lu etmez, saglik sorunlarinizi ¢dzmez, ailenizi harika
yapmayz, sizi zinde kilmaz, sizi huzura kavusturmaz. An-
cak bir¢ok dis sorunu ¢ozer. Devam edip para kazanmak
makul bir adim olur. [10]

Para kazanmanin yapacagl sey maddi sikintilarinizi
¢ozmektir. Mutlu olmanin 6niine gegebilecek bir dizi
seyi ortadan kaldiracak ama sizi mutlu etmeyecektir.
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Mutsuz olan bir¢ok zengin insan taniyorum. Cogu za-
man para kazanmak i¢in kaygili, yiliksek stresli, ¢aliskan
ve rekabetci biri olmak gerekir. Bunu 20, 30, 40, 50 yil
boyunca yapip da birdenbire para kazanmaya basladi-
gimizda ise boyle davranmayi birakamazsiniz. Kendinizi
kaygili bir insan olmak iizere egittiniz. O zaman mutlu
olmay1 6grenmelisiniz. [11]

Once sizi zengin edelim. Bu konuda ¢ok pratigim
cinkii. Bilirsiniz, Buddha bir prensti. Cok zengin baslad1
sonra ormana gitti.

Eski zamanlarda i¢ huzuru arayan kisiler kesis olur-
du. Her seyden vazgecer; seksten, ¢cocuklardan, paradan,
politikadan, bilimden, teknolojiden, yani her seyden vaz-
gecer ve tek baginiza ormana giderdiniz. i¢ diinyanizda
0zgiir olmak i¢in her seyden vazge¢cmek zorundaydiniz.

Bugiin para denen bu harika bulus sayesinde onu ban-
ka hesabinda saklayabilirsiniz. Gergekten ¢ok calisabilir-
siniz, toplum i¢in harika seyler yapabilirsiniz ve toplum
istedigi ama nasil elde edecegini bilmedigi seyler i¢in size
para verir. Para biriktirebilir, imkanlarinizin biraz altinda
yasayabilir ve belli derecede bir 6zgiirliik bulabilirsiniz.

Bu size kendi i¢ huzurunuzu ve mutlulugunuzu ya-
kalamak icin zaman ve enerji verecektir. Herkesi mutlu
etmenin yolunun onlara istediklerini vermek olduguna
inanityorum.

Haydi hepsini zengin edelim.

Hepsini zinde ve saglikli hale getirelim.

Sonra hepsini mutlu edelim. [77]

Ne kadar cok insan zenginlik ve bilgelii birbirine kanstinyor,
hayret.
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Akillr olmanin kestirme yolu yoktur.
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YARGI

Miimkiin olan maksimum paray1 kazanmak istiyorsaniz,
zengin olmak i¢in hayatinizda belirleyici bir 6ngoriilebi-
lir yontem istiyorsaniz, trendleri siki takip edin ve tekno-
loji, tasarim ve sanat egitimi alin. Bir seylerde gercekten
iyi olun. [1]

Para biriktirmek icin zaman harcayarak zengin olamazsiniz.
Para kazanmak icin zamaniniz biriktirerek zengin olursunuz.

Zor isler gercekten abartiliyor. Modern ekonomide ne
kadar siki ¢alistiginizin pek 6nemi yoktur.

Peki kiiciimsenen nedir?
Yargi. Yargi kiiciimseniyor. [1]

Yargiy1 tanimlayabilir misiniz?

Benim bilgelikten anladigim, eylemlerinizin uzun vadeli
sonuglarini bilmektir. Dis sorunlara uygulanan bilgelige
yargi denir. Bunlar eylemlerinizin uzun vadeli sonugla-
rin1 bilmek ve ardindan bundan yararlanmak i¢in dogru
karari vermekle ilgilidir. [78]

Kaldiraclar cagjinda, dogjru bir karar her seyi kazandirabilir.

Siki calisma olmadan ne yargi ne de kaldirac gelistirebilirsiniz.

90



Yargi Olusturmak

Zaman da vermek zorundasiniz ama yargi daha 6nemli-
dir. Ozellikle kaldirag varken, ne kadar hizli hareket etti-
ginizden ¢ok daha 6nemli olan gittiginiz yondiir. Gide-
ceginiz yonii segmek, ne kadar kuvvet uyguladiginizdan
¢ok ama ¢ok daha 6nemlidir. Yiiriimek i¢in dogru yonii
secin ve yliriimeye baslayin. [1]

DURU DUSUNCENIN YOLU

“Duru diisiince”, “kivrak disiince”den daha iyidir.

Gergek bilgi yerlesiktir ve sifirdan baslayarak yiikselir.
Matematik {izerinden 6rnek verirsek, aritmetik ve geo-
metriyi anlamadan trigonometriyi anlayamazsiniz. Her
seyden Once eger biri, ¢cok fazla siislii kelime ve bir¢ok
biiyiik kavram kullaniyorsa muhtemelen neden bahset-
tigini bilmiyor demektir. Bence en akilli insan bir ¢ocuga
bile her seyi agiklayabilendir. Bir cocuga a¢iklayamadigi-
niz konuyu bilmiyorsunuz demektir. Yaygin bir sozdiir
ve ¢ok dogrudur.

Richard Feynman bunu iinlii erken dénem fizik an-
latilarindan biri olan Alt: Kolay Par¢a’da ¢ok giizel yapar.
Matematigin temellerini ii¢ sayfada aciklar. Say1 dog-
rusundan baslar ve kalkiiliisiin temellerine kadar gider.
Bilgiyi, kirilmayan bir mantik zinciri yoluyla insa eder.
Hicbir tanimlamaya girmez.

Gergekten zeki insanlar duru diisiinceli olanlardir.
Temel bilgileri en basit diizeyde anlarlar. Bir araya geti-
remedigim ve temel bilgilerden ¢ikaramadigim karmagik
kavramlar1 ezberlemektense temelleri gercekten iyi an-
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lamay1 tercih ederim. Kavramlari ihtiya¢ duydugunuz
sekilde temel bilgilerden yeniden tiiretemiyorsaniz kay-
bolursunuz. Sadece ezberler gecersiniz. [4]

Bir alandaki ileri diizey kavramlarin kaniti daha azdir.
Bunlardan bahsederek alanin iginden bilgiye sahip oldu-
gumuzu gosteririz ama temel bilgileri saglam 6grenmek
bundan daha 6nemlidir. [11]

Duru diisiinenler kendi otoritelerine yaslanirlar.

Etkili kararlar vermenin en 6nemli kismi gerceklikle
basa ¢ikmaktir. Karar verirken gerceklikle basa
¢iktiginizdan nasil emin oluyorsunuz?
Gliglt bir benlik, yarg: ve zihinsel varlik duygusundan
siyrilarak. “Maymun zihni’ne" sahip olanlar, diinya hak-
kinda anladiklarini sandiklar1 seye her zaman etrafa sa-
¢ilmis bir duygusal tepkiyle karsilik verirler. Bu arzular
sizin gerceklik algimizi bulandirir. Insanlar siyaset ve ti-
careti karistirdiklar1 zamanlar ¢ogunlukla bu olur.

Bir konuda gergegi gorebilmemizi engelleyen bir nu-
marali sey o konuda 6nyargili fikirlere sahip olmamizdir.

“Her seyi tam anlamiyla oldugu gibi gordiigiiniiz an”
sizin 1stirap aninizdir. Siirekli islerinizin harika gittigine
iknasinizdir ve iyi gitmedigine dair isaretleri gormezden
gelirsiniz. Isiniz basarisiz oluncaysa gercekleri goz ardi
ettiginiz i¢in ac1 ¢ekersiniz. Gordiiklerinizi kendinizden
bile saklamissinizdir.

lyi tarafi su ki o ac1 gekme an1 sizin icin bir hakikat

Dogu felsefesinde zihni daldan dala atlayan kimseye verilen addur.
-yhn.
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anidir. Gergegi oldugu gibi kabullenmek zorundasiniz-
dir. Ardindan anlaml bir degisiklik ve ilerleme kaydede-
bilirsiniz. Sadece gerceklerle baslarsaniz ilerleme kayde-
debilirsiniz.

Zor olan gercegi gormektir. Gergekleri géormek igin
egonuzu aradan ¢ikarmalisiniz ¢linkii egonuz gercekle
yiizlesmek istemez. Egonuzu ne kadar kiigiiltiirseniz,
tepkilerinizi o kadar kosullanmadan uzak tutarsiniz, ar-
zuladiginiz sonuglar hakkinda o kadar az hirs gosterirsi-
niz ve gercegi gormeniz o kadar kolay olur.

Gercek olmasini istedigimiz sey, neyin dogru olduguna dair algimiz
bulaniklastinr. Aa cekiigimiz anlar gercekligi artik inkdr edemedi-
gimiz anlardir,

Isten ayrilma, is kayb, is hayatinda bir basarisizlik veya
saglik sorunu gibi zor bir siiregten gectiginizi ve arka-
daslarmizin size tavsiyelerde bulundugunu diisiiniin.
Baskalarina tavsiyelerde bulundugumuzda, cevaplar ¢ok
aciktir. Bir dakika icinde aklimiza gelir ve konusmaya
baslariz: “Ah o kiz, unut onu, zaten sana uygun degildi.
Cok daha mutlu olacaksin. Giiven bana. Baska birini bu-
lacaksin,” deriz.

Dogru cevabi bilirsiniz ama arkadasiniz géremez ¢iin-
kii o0 ac1 ve 1stirap icindedir. Bir yandan da gercegin farkli
olmasini diler durur. Sorun gerceklik degildir. Arzular
gerceklikle catisir ve ne kadar soylerseniz sOyleyin ger-
cegi gormelerini engeller. Ben karar verirken de ayni sey
oluyor.

Bir seyin belirli bir sekilde gelismesi i¢in ne kadar ¢ok
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arzu duyarsam, gercegi gorme diizeyim o kadar azaliyor.
Ozellikle is hayatimda, eger bir seyler yolunda gitmiyor-
sa bunu kurucu ortaklarimin, arkadaslarimin ve mes-
lektaslarimin 6niinde, herkesin 6niinde kabullenmeye
calisirim. Oyle zamanlarda bunu kimseden saklamam.
Kimseden saklamiyorsam gercekte olanlar konusunda
kendimi kandirmayacagim demektir. [4]

Hissettikleriniz size gercekler hakkinda hichir sey soylemez, sadece
size gerceklerle ilgili tahminleriniz hakkinda bir seyler soyler.

Aslinda bos zamana sahip olmak gercekten ¢ok 6nem-
lidir. Siirekli toplantilarla gegmeyen, siirekli mesgul ol-
madiginiz, takviminizde her hafta bir veya iki giliniiniiz
yoksa, diislinemezsiniz.

Isiniz igin iyi fikirler {iretemezsiniz. Saghkl kararlar
veremezsiniz. Ayrica haftada en az bir giin (tercihen iki,
cuinkii iki giin planlarsaniz en azindan bir giin ayirabilir-
siniz) diistinmeye vakit ayirmanizi tavsiye ederim.

Ancak oturup sikildiktan sonra harika fikirler iire-
tebilirsiniz. Stresli oldugunuzda, mesgul oldugunuzda,
kosusturdugunuzda veya acele ettiginizde asla olmaz.
Zaman ay1irin. [7]

Cok zeki insanlar, her seyi kendi akillariyla diisinmekie israr etfik-
leri icin genellikle tuhaf karsilanirlar.

Aykin kisi her zaman itiraz eden kisi degildir, farkh tirden bir

konformisttir. Aykiri kisi temelden baslayarak bagimsiz akil yiritir
ve konformist olma baskisina direnir.
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Alaycik kolaydir. Taklitgilik kolaydir.
En nadide tir iyimser aykirilardir.
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GERCEKLERI GORMEK iCiN KiMLIGiNizDEN
SIYRILIN

Egolarimiz gelisim ¢agimizda, yani ilk yirmi yilda insa
edilir. Onlari, ¢cevremiz, ebeveynlerimiz ve toplum insa
eder. Sonra hayatimizin geri kalanini egomuzu tatmin
etmeye calisarak geciririz. Yeni olan her seyi egomuz ara-
ciligiyla yorumlariz: “Dis diinyay1 degistirip de nasil iste-
digim gibi yapabilirim?” deriz. [8]

“Gerilim, olmaniz gerekigini disindiguniiz kisidir. Huzur ise oldu-

gunuz kisidir.”
—Budist deyisi
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Yasamu siirdiirmek icin kesinlikle aliskanliklara ihtiyaci-
niz vardir. Hayattaki her sorunu ilk defa karsiniza ¢iki-
yormus gibi ¢c6zemezsiniz. Biitiin bu aliskanliklar1 birik-
tiririz. Onlar1 kimlik, ego, benlik demeti igine koyariz ve
sonra onlara baglaniriz. “Ben Naval. Ben boyleyim.”

Kendinizi sartlandirmamak, aliskanliklarimiz: bir ke-
nara birakip soyle demek 6nemlidir: “Tamam, bu muh-
temelen kii¢ciik bir c¢ocukken ebeveynimin dikkatini
cekmeye calisirken edindigim bir aliskanlik. Simdi onu
giliclendirdim ve bunu kimligimin bir par¢as: haline ge-
tirdim. Peki hala bana hizmet ediyor mu? Beni daha mut-
lu ediyor mu? Beni daha saglikli kiliyor mu? Basarmak
icin yola ¢iktigim seyleri basarmami sagliyor mu?”

Aliskanliklara baghiligim ¢ogu insandan daha azdir.
Giliniimii planlamay1 sevmem. Aliskanliklarima gelince,
onlari tarihin tesadiifleri yerine daha bilingli olusturul-
mus seyler haline getirmeye ¢alistyorum. [4]

Bir paket halinde aldiginiz her tiirlii inanc (6rn. Demokrat, Katolik,
Amerikal) siiphelidir ve temel ilkeler acisindan yeniden degerlen-
dirilmelidir.
Ben, onyargilarla karar verdigim fazla bir sey kalmasin
diye ugrastyorum. Bence kimlikler ve etiketler yaratmak
sizi i¢ine hapseder ve gercegi gormenizi engeller.

Diiriist olmak istiyorsaniz kimliksiz konusun.

Kendimi liberal olarak tanimlardim ama sonra kendimi
sirf liberal diizenin bir parcast olduklari igin gercekten

96



Yargi Olusturmak

inanmadigim seyleri savunurken bulurdum. Tiim inang-
lariniz diizgiin, kii¢iik demetler halinde siralaniyorsa ¢ok
stipheci birisiniz demektir.

Artik neredeyse hicbir diizeyde kendi kendimi tanim-
lamak istemiyorum, bu da beni bu s6zde sabit inanglarin
coguna baglanmaktan alikoyuyor. [4]

Her birimizin toplumun reddettigi aykri bir inanai vardir. Ancak bu
inanclar, kendi kimligimiz ve yerel kabilemizin reddettigi lcide
gercege yakindir.

Uzun vadede ac1 ¢gekmekten alinacak iki cazip ders var-
dir. Birincisi, diinyay1 oldugu gibi kabul etmenizi sagla-
yabilir. ikincisi, egonuzu son derece zorlu bir yolla de-
gistirebilir.

Diyelim ki hizli bir atletsiniz ve Bruce Lee gibi ¢ok
kotii yaralandiniz. Sporcu olmanin kimliginiz olmadigin
kabul etmek ve belki de bir filozof olarak yeni bir kimlik
olusturmak durumunda kalabilirsiniz. [8]

Facebook yeniden tasarlaniyor. Twitter yeniden tasarlaniyor. Kisi-
likler, kariyerler ve takimlar da yeniden tasarima ihtiyac duyarlar.
Dinamik bir sistemde kala coziimler yoktur.

GERILiM, OLMANIZ GEREKTIiGiNi DUSUNDUGUNUZ KiSiDIR.

HUZUR iSE OLDUGUNUZ KiSiDiR.

AVAVAVAN
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KARAR VERME BECERILERI EDINiN

Klasik erdemlerin tiimii, kisa vadeden ziyade uzun vade-
de en iyi sekilde kullanmak i¢in alinan kestirme karar-
lardir. [11]

Kendiniz icin verdiginiz kararlarda kaliplardan siyrilip citay yitksek
tutmalisiniz.

Oniimiizdeki birka¢ yil boyunca yapacaklarima karar
verirken, 6nceden 6grenilmis veya alisilmis tepkileri ko-
sulsuz olarak devre dis1 birakiyor, boylece hafizaya veya
paket olarak aldigim kestirme yollara ve yargilara dayan-
madan, o anda daha net kararlar verebiliyorum. [4]

Hemen hemen tiim onyargilar zaman kazandiran kestirme yollar-
dir. Onemli kararlar verirken belleginizi ve kimliginizi bir kenara
birakin ve soruna odaklanin.

Gosterdigim bu radikal diirtistliik gercekten 6zgiir olmak
istedigimi gosteriyor. Ozgiir olmanin bir parcasi, diisiin-
digiinii soyleyebilmek ve sdyledigini diisiinebilmektir.
Bunlar son derece uyumlu ve entegredirler. Teorik fizik¢i
Richard Feynman’in {inlii s6ziindeki gibi: “Asla ama asla
kimseyi kandirmamalisin, kandirilmasi en kolay insan da
yine sensindir.” Birilerine diiriist¢e olmayan bir sey soy-
lediginiz an, kendinize yalan soylediniz demektir. Sonra
kendi yalaniniza inanmaya baslarsiniz. Bu da gergeklikle
baglantinizi koparir ve sizi yanlis yola sevk eder.
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Mesele bir seyi “begenmis” ya da “begienmemis” olmam degil, o
seyin “kendisi” olup olmadigidir.
—Richard Feynman

Diiriistliik benim i¢in gercekten 6nemlidir. Olumsuz ya
da kotii seyler i¢in isteyerek yolumdan ayrilmam. Radi-
kal diriistliigii, Warren Buffett'in eski bir kuraliyla bir-
lestirmekteyim: “Overken 6zel, yererken genel davran.”
Ben de buna uymaya ¢alisiyorum. Her zaman uydugum
sOylenemez ama hayatimda bir fark yaratacak kadar uy-
dugumu distiniiyorum.

Birini elestirecekseniz dogrudan kisiyi elestirmeyin,
genel yaklasimi ya da faaliyetler biitiiniinii elestirin. Bi-
rini 6vmeniz gerekiyorsa her zaman 6vdiigiiniiz seyin en
iyl 6rnegi olacak kisiyi bulmaya ¢alisin ve o kisiyi 6zel
olarak dviin. O zaman tiim insanlarda var olan egolar ve
kimlikler aleyhinize ¢alismaz. Sizin i¢in ¢alisirlar. [4]

Diirtiisel acik sozlii diiriistliik kapasitemizi gelistirme
konusunda herhangi bir tavsiyeniz var m1?

Herkese soyleyin. Hemen baslayin. Agik sozlii olmak
zorunda degilsiniz. Karizma bir 6zgiiven ve sevgiyi ayni
anda yansitma yetenegidir. Hem diiriist hem de pozitif
olmak hemen her zaman miimkiindiir. [71]

AngelList’in ortagi ve CEQ’su olarak, diger insanlar
yanildiginda hakli olmak i¢in maas aliyorsunuz.
Belirli bir karar verme siireciniz var m1?

Evet. Karar vermek her seydir. Hatta zamanin yiizde 70’i
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yerine yiizde 80’inde dogru kararlar veren biri, piyasada
ylizlerce kat fazla deger goriir ve ona gore de ticretlendi-
rilir.

Bence insanlar kaldirag ilgili temel bir gercegi anla-
makta zorlaniyorlar. Eger 1 milyar dolar1 yonetiyorsam
ve bir baskasindan yiizde 10 daha sik hakli ¢ikiyorsam,
talep edildiginde verdigim bir karar 100 milyon dolar
degerinde demektir. Modern teknoloji, biiyiik is giicii ve
sermaye ile kararlarimiz giderek daha fazla kaldirag des-
tegi aliyor.

Dogru ve daha rasyonel kararlar verebilirseniz, hayati-
nizda dogrusal olmayan getiriler elde edebilirsiniz. “Far-
nam Street” blogunu seviyorum ¢iinkii gercekten daha
net olmanizi, toplamda daha iyi bir karar verici olmanizi
saglamaya odaklaniyor. Karar vermek her seydir. [4]

Cok bilen oz cesitlendirir.

ZiHINSEL MODELLERI BiR ARAYA GETIRIN

Karar verme esnasinda beyniniz bir hafiza 6ngorii maki-
nesidir.

Hafiza tizerinde 6ngorii yaratmanin en berbat yolu
“gecmiste X oldu, o zaman gelecekte de X olacak,” de-
mektir. Bu ¢ok 6zel kosullara dayanan bir seydir. Thtiya-
ciniz olan sey ilkelerdir. Zihinsel modellerdir.

Benim buldugum en iyi zihinsel modeller evrimden,
oyun teorisinden ve Charlie Munger'’dan geldi. Charlie
Munger, Warren Buffett'in ortagidir. Cok iyi bir yatirim-
c1. Tonlarca ve tonlarca harika zihinsel modeli var. Yazar
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ve risk analisti Nassim Taleb’in harika zihinsel modelleri
var. Benjamin Franklin'in harika zihinsel modelleri vardi.
Temelde kafami zihinsel modellerle dolduruyorum. [4]
Tweetlerimi ve diger insanlarin tweetlerini kendi 6g-
rendiklerimi sikistirmaya ve hatirlamaya yardimci olan
Ozdeyisler olarak kullanirim. Beyin hacmi sinirhidir -si-
nirli néronlariiz vardir- dolayisiyla bunlari, destekleye-
cek temel deneyimlere sahip oldugunuz, derinlere yer-
lesmis ilkeleri hatirlamaniza yardimc olacak isaretgiler,
adresler veya animsaticilar olarak diisiinebilirsiniz.
Hepsinin altinda yatan temel kisisel deneyimleriniz
yoksa bir alint1 koleksiyonu gibi okursunuz. Bu harika-
dir, bir an i¢in ilham vericidir, belki onlardan giizel bir
poster de yaparsiniz. Ama sonra unutup yolunuza devam
edersiniz. Zihinsel modeller gercekte sadece kendi bil-
gilerinizi hatirlamaniz icin kullanacaginiz kisa yollardur.

(78]

EVRIM

Bence bir¢ok modern toplum evrim yoluyla agiklanabi-
lir. Bir teoriye gore uygarlik kimin kiminle ¢iftlesecegi
sorusuna cevap vermek i¢in var olmustur. Tamamen cin-
sel secilim agisindan bakarsaniz, sperm bol ve yumurta
kittir. Bu bir tahsis sorunudur.

Kelimenin tam anlamiyla erkek ve kadinlarin tiim
eserleri, bu sorunu ¢dzmeye ¢alisan insanlara kadar ta-
kip edilebilmektedir. Evrim, termodinamik, bilgi teorisi
ve karmasiklik, yasamin bir¢ok alaninda agiklayici ve 6n-
goriicii glice sahiptir. [11]
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TERSTEN COZUM

Neyin ise yarayacagini sOyleme yetenegim olduguna
inanmiyorum. Bunun yerine ise yaramayacak seyleri or-
tadan kaldirmaya ¢alisiyorum. Bence basarili olmak yan-
lis yapmamak demektir. Dogru yargilara sahip olmakla
ilgisi yoktur. Yanlis yargilardan kaginmak demektir. [4]

KARMASIKLIK TEORISI

go’larin ortalarinda karmasiklik teorisiyle bayagi ilgileni-
yordum. Ne kadar derinine inersem bilgimizin ve 6ngori
yetenegimizin sinirlarini o kadar iyi anliyordum. Karma-
siklik bana ¢ok yardimci oldu. Cehalet karsisinda isleyen
bir sistem kurmama yardimci oldu. Temelde cahil ve ge-
lecegi kestirmekte ¢ok kotii oldugumuza inantyorum. [4]

IKTiSAT

Mikroekonomi ve oyun teorisi temeldir. Arz-talep, emek-
sermaye, oyun teorisi ve bu tiir seyler hakkinda son de-
rece iyi bir anlayisa sahip olmadan is hayatinda basarili
olabileceginizi ve hatta modern kapitalist toplumumu-
zun genelinde gezinebileceginizi diisiinmiiyorum. [4]

Giriltiyi duymazdan gelin. Piyasa kararini verecekfir.

ASIL-VEKIL SORUNU

Bana gore asil-vekil sorunu mikroekonomideki en temel
sorundur. Asil-vekil sorununu anlamazsaniz diinyada gi-
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deceginiz yolu bulamazsiniz. Basarili bir sirket kurmak
veya islerinizde basarili olmak istiyorsaniz bu 6nemlidir.

Bu ¢ok basit bir kavramdir. Julius Caesar’in iinlii sozii-
diir: “Yapilsin istiyorsan git. Istemiyorsan birini génder.”
Yani eger bir isin dogru yapilmasini istiyorsaniz kendiniz
gidip yapmalisiniz. Yonetici olursaniz isin sahibi sizsi-
nizdir. Isi dnemsersiniz ve harika bir is ¢ikarirsiniz. Vekil
olursaniz ve isi bagkasinin adina yapacak olursaniz, kotii
is cikarabilirsiniz. Onemsemezsiniz. Isleri “asil” kisinin
varligina gore degil kendinize gore optimize edersiniz.

Sirket ne kadar kii¢iik olursa herkes kendisini o ka-
dar ¢ok asil gibi hisseder. Kendinizi ne kadar az vekil gibi
hissederseniz yapacaginiz is o kadar iyi olur. Kisilerin
licretlerini yarattiklar1 degere ne kadar yaklastirabilirse-
niz, onlar1 o kadar “vekil”likten uzaklastirip “asil” kisilige
sevk edersiniz. [12]

Bence bu ¢ok temel diizeyde, bunu anliyoruz. Asillere
ilgi duyuyor ve hepimiz onlarla bag kuruyoruz ama hem
medya hem de modern toplum, vekillere ihtiya¢ duydu-
gunuz, onlarin 6énemli ve bilgili oldugu konusunda bey-
ninizi yitkamakla mesgul. [12]

BILESIK GETIRi
Bilesik getiriyi cogunuz finans baglaminda biliyorsunuz-
dur. Bilmiyorsaniz da bir mikroekonomi ders kitabini
acin. Bastan sona bir mikroekonomi ders kitabini oku-
maya deger.

Bilesik faize 6rnek olarak diyelim ki 1 dolarinizdan
yilda yiizde 10 kazaniyorsunuz. ik yil yiizde 10 kazani-
yorsunuz ve yilin sonunda 1,10 dolariniz oluyor. Ertesi
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yil, 1,21 dolariniz ve sonraki yil 1,33 dolariniz oluyor. Her
yil bu sekilde paraniz ¢ogalmaya devam ediyor. Otuz yil
boyunca yilda yiizde 30’luk bir bilesik getiri aliyorsaniz,
bu siirenin sonunda paranizin 10 ya da 20 kati degil, bin-
lerce kat1 para kazanirsiniz. [10]

Entelektiiel alanda da bilesik getiri kurallar1 geger-
lidir. Ayda ytizde 20’lik bir bilesik oranda biiyiiyen 100
kullanicili bir isletme, ¢ok hizli bir sekilde milyonlarca
kullaniciya sahip olabilir. Bazen bu sirketlerin kurucular
bile isin ulastig1 biiyiikliige sasiriyor. [10]

TEMEL MATEMATIK

Temel matematigin gercekten hafife alindigimi diisii-
niiyorum. Para kazanacaksaniz ve yatirim yapacaksaniz
temel matematiginizin gercekten iyi olmasi gerekir. Sa-
dece is diinyasina giriyorsaniz geometri, trigonometri,
kalkiiliis veya karmasik seylerden herhangi birini 6gren-
menize gerek yoktur. Ama aritmetik, olasilik ve istatisti-
ge ihtiyaciniz vardir. Bunlar son derece 6nemlidir. Temel
bir matematik kitab1 a¢in ve ¢carpma, bolme, bilesik he-
sap, olasilik ve istatistik konularinda gergekten iyi oldu-
gunuzdan emin olun.

SiYAH KUGULAR

Olasilik istatistigi alaninda yeni bir ug olaylar dali olus-
tu. Siyah kugu denilen bu olaylar u¢ olasiliklardir. Yine
zamanimizin en biiyiik filozof-biliminsanlarindan biri
oldugunu diistindiigiim Nassim Taleb’e atifta bulunmam
gerekiyor. Bu konuda gergekten oncii ¢calismalar yapti.
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KALKULUS

Matematik bilmek, degisim oranlarini ve doganin nasil
isledigini anlamak i¢in 6nemlidir. Ancak kii¢iik ayriksi
veya kiiciik siirekli olaylardaki degisimi ol¢tiigiintiz kal-
kiiliisiin temel ilkelerini anlamak daha 6nemlidir. Karsi-
niza ¢ikan integralleri ¢ozmeniz veya tiirevlerini almaniz
onemli degildir ¢iinkii is diinyasinda buna ihtiyaciniz
olmayacaktir.

YANLISLANABILIRLIK

En az anlasilan ancak “bilim”in kendilerinden yana oldu-
gunu iddia eden herkes i¢in en 6nemli ilke: yanliglana-
bilirliktir. Yanlislanabilir tahminler yapmiyorsa bu bilim
degildir. Bir seyin dogru olduguna inanmaniz icin 6ngo-
rii gliciine sahip olmasi ve yanlislanabilir olmasi gerekir.
[11]

Bence makroekonomi yanlislanabilir tahminler yap-
madig i¢in (ki bu bilimin ayirt edici 6zelligidir) yozlas-
mistir. Ekonomiyi incelerken asla bir karsi 6rneginiz
olmaz. Asla ABD ekonomisini alip iki farkli deneyi ayni
anda ylriitemezsiniz. [4]

KARAR VEREMiYORSANIZ CEVABINIZ HAYIRDIR

Asagidaki gibi zor bir seg¢imle kars1 karsiya kalsam:
e Bu kisiyle evlenmeli miyim?

e Buisi almali miyim?
e Bu evi satin almali miyim?
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e Bu sehre tasinmali miyim?
e Bu kisiyle is yapmali miyim?

Karar veremiyorsaniz cevabiniz hayirdir. Ciinkii modern
toplum segeneklerle doludur. Tonlarca ve tonlarca sege-
nek vardir. Yedi milyar insanin yasadigi bir gezegende ya-
styoruz ve internet iizerinden herkesle bagliyiz. Size agik
olan binlerce kariyer var. Bir¢ok secenek var.

Biyolojik olarak kag tane secenek oldugunu fark ede-
cek sekilde insa edilmedik. Tarihsel olarak hepimiz 150
kisilik kabileler halinde evrimlestik. Cogunlukla karsimi-
za ¢ikan ilk kisi es olarak tek secenegimiz oldu.

Bir se¢im yaptiginizda uzun siire ona bagl kalirsiniz.
Bir is kurmak on y1l siirebilir. Basladiginiz bir iliski bes y1l
veya belki daha uzun siirebilir. On ila yirmi yilligina bir
sehre tasinirsiniz. Bunlar ¢ok uzun 6émirli kararlardir.
Sadece son derece emin oldugunuzda evet demeniz ¢ok
ama ¢ok onemlidir. Asla “kesin” emin olamazsiniz fakat
“cok” emin olmalisiniz.

Kendinizi alacaginiz bir kararin iyi mi kotii mii oldu-
gunu saptamak {izere evet ve hayirlardan, artilar ve eksi-
lerden, kontrol ve dengelerden olusan bir tablo olustu-
rurken bulduysaniz, unutun onu. Karar veremiyorsaniz
cevabiniz hayirdir. [10]

YOKUS YUKARI KOSUN

Basit, kestirme bir yontem: Zor bir karar konusunda iki tarafa da
esit mesafede kaldiysaniz kisa vadede daha acli olan yolu secin.
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Iki seceneginiz varsa ve bunlar nispeten esit secimlerse
kisa vadede daha zor ve daha acili olan yolu segin.

Bu yollardan birinin kisa vadede cile gerektirdigini
diistiniin. Diger yol da daha uzun vadede cile gerektiri-
yor olsun. Ve beyninizin ¢atismadan kaginma mantigiyla
yapacagi sey, kisa vadedeki aciy1 bastirmaya ¢alismaktir.

Tanim olarak, eger ikisi esitse ve biri kisa vadede ezi-
yetliyse bu yolun uzun vadeli kazanimlar1 olur. Bilesik
getiri yasasiyla uzun vadeli kazang da ihtiyaciniz olandir.

Beyin, kisa vadeli mutluluk tarafina ¢ok prim verir ve
kisa vadede ac1 verecek olandan kaginmaya calisir.

Bu yiizden aciya yonelmeli ve bu egilimi (bu gi¢lii bi-
lingalt1 egilimini) etkisiz kilmalisiniz. Bildiginiz gibi ha-
yattaki kazanimlarin ¢ogu kisa vadede aci cekmekle gelir,
boylece uzun vadede getirileri olur.

Benim icin spor yapmak eglenceli degil; kisa vadede
wstirap ¢ekiyor, ac1 hissediyorum. Ama sonrasinda uzun
vadede daha iyi olacagim ciinkii kaslarim giiclendikge
daha saglikli olacagim.

Bir kitap okuyorsam ve kafam karisiyorsa bu tipki eg-
zersiz yapmak, kaslarin agrimasi ya da yorulmas: gibidir,
sadece bu sefer yorulan beynimizdir, o kadar. Uzun vade-
de daha da akillacagimdir ¢iinkii yetenegimin kiyisinda
ve sinirinda ¢alisarak yeni kavramlari 6ziimsemekteyim.

Yani genel olarak kisa vadede aci ancak uzun vadede
kazancl olan seylere yonelmeniz gerekir.

Yeni zihinsel modeller olusturmanin en etkili yollar1
nelerdir?
Cok okuyun - sadece okuyun. [2]
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Giinde bir saat bilim, matematik ve felsefe hakkinda okumak
muhtemelen sizi yedi yil icinde insani basan diizeylerinin en st
basamagina yerlestirecektir.

OKUMA SEVGISi KAZANIN

(Kitaplar, bloglar ve daha fazlast i¢in ozel oneriler “Naval'dan
Okuma Onerileri” béliimiindedir.)

Okumaya yonelik samimi bir sevgi gelistirildiginde bu
bir siiper giictiir. Yazilan her kitap ve her bilgi parcasinin
parmagmizin ucunda oldugu Iskenderiye caginda yasi-
yoruz. Ogrenme araglar1 ¢ok; kit olan dgrenme arzusu-
dur. [3]

Okumak benim ilk askimdr. [4]

Dedemin Hindistan'daki evini hatirliyorum. Daha kiigiik
bir ¢cocukken yerde oturur, evde okunabilecek tek kay-
nak olan Reader’s Digest’leri bastan sona okurdum. Simdi
tabii ki etrafimiz agik biife; her yer kaynak. Herkes her
zaman her seyi okuyabiliyor. O zamanlar ¢ok daha sinir-
liyd1. Cizgi romanlar, hikaye kitaplari, elime ne gegerse
okurdum.

Sanirim okumayi her zaman sevdim ¢linkii esasen
asosyal, i¢ine kapanik bir ¢ocuktum. Kiigiik yastan beri
kelimeler ve fikirler diinyasinda kaybolurum. Sanirim
bu kismen de geng yaslarimda kimsenin (iyi ki) beni baz1
seyleri okumaya zorlamamasindan kaynaklaniyor.
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Sanirim ebeveynler ve 6gretmenler arasinda, “Ah,
bunu okumalisin ama bunu okuma,” gibi bir yaklasim
oluyor. Zihinsel abur cubur (bugiiniin standartlarina
gore) olarak kabul edilebilecek ¢cok sey okudum. [4]

Okuma sevgisi kazanincaya kadar sevdiginiz seyleri okuyun.

Boyle yaparak neredeyse kendinizi okudugunuz seyleri
okumak zorunda hissedersiniz ¢ilinkii ilginizi ¢eker. Bas-
ka bir nedene ihtiya¢ duymazsiniz. Bitirmeniz gereken
bir gorev degildir. Sadece zevk aldiginiz i¢in okursunuz.

Bugiinlerde kendimi yeni kitaplar kadar (hatta daha
da fazla) eski okudugum kitaplar1 yeniden okurken
buluyorum. @illacertus bir tweetinde soyle diyor: “Her
seyi okumak istemiyorum. Sadece 100 harika kitab1
tekrar tekrar okumak istiyorum.” Bence bu ¢ok derin
bir fikir. Daha ¢ok sizin i¢in harika olan kitaplar1 be-
lirlemekle ilgili bu ¢linkii her insanin kendisine hitap
eden kitaplar farklidir. O zaman, bu kitaplar1 gercekten
ozlimseyebilirsiniz.

Kitap okumak bir yanis degildir; kitap ne kadar iyiyse, o kadar
yavas okunup zimsenmelidir.

Sizi bilmem ama benim dikkatim ¢ok zayif. Yiizeysel gi-
diyorum. Hizli okuyorum. Oradan oraya atliyorum. Size
kitaplardan belirli pasajlar veya alintilar sdyleyemem.
Onlar1 derinden oziimserseniz, onlar ruhunuzun doku-
sundaki ipler haline gelirler. Orayi bir nevi dokurlar.
Eminim bir kitap alip okumaya basladiginizda bu
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duyguyu yasamissinizdir ve “Bu oldukga ilgingmis, bu
glizelmis,” demissinizdir. Dejavu hissiniz giderek artar.
Sonra kitabin yarisinda fark edip, “Bu kitabi daha 6nce
okumustum,” dersiniz. Bu kesinlikle giizeldir. Bu, kitab1
yeniden okumaya hazir oldugunuz anlamina gelir. [4]

Aslinda cok sayida kitap okumam. Bir siirii kitap alinim ve bilgimin
temelini olusturan sadece birkagimi bastan sona okurum.

Gergek su ki, insanlarin diisiindiikleriyle karsilastiril-
diginda aslinda pek fazla okumam. Asag: yukar: giinde
birkag saat okurum. Bu da beni en iyi yiizde 0,00001lik
dilime tasiyor. Sanirim hayatimda elde ettigim her tiirlii
maddi basariy1 ve sahip oldugum akil diizeyini tek basina
bu agikliyor. Gergek insanlar giinde bir saat okumazIlar.
Gercek insanlar, bence, giinde bir dakika veya belki daha
az okurlar. Bunu gercek bir aliskanlik haline getirmek en
onemli seydir.

Ne okudugunuz hemen hemen hi¢ 6nemli degildir.
Sonunda hayatinizi 6nemli Olgiide iyilestirecek kadar
¢ok okuyacaksiniz (ve ilgi alanlariniz sizi oraya gotiire-
cektir). Tipki sizin i¢in en iyi antrenmanin her giin yapa-
cak kadar heyecan duydugunuz antrenman olmasi gibi,
kitap olsun, blog olsun, tweet olsun, bilgi, fikir ve 6gren-
me adina her ne olursa olsun, okunacak en iyi sey sizi her
zaman heyecanlandiran seydir. [4]

“Elimde bir kitap oldugju sirece zamanimi bosa harayormusum gibi

hissetmiyorum.”
Charlie Munger
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Herkesin beyni farkli ¢alisir. Bazi insanlar not almayi se-
ver. Ben not almak icin Twitter’t kullaniyorum. Okuyor,
okuyor ve okuyorum. Eger, “Iste bu!” dedigim bir tespit
ya da konu goriirsem Twitter beni bu bilgiyi birkag ka-
rakterle sinirlayarak damitmaya zorluyor. Sonra bunu
bir aforizma olarak ortaya koymaya calistyorum. Sonra
bariz istisnalarla rasgele bogazima saldiran bir siirii in-
sanla muhatap oluyorum. Sonra, “Bunu yine neden yap-
tim?” diye diisiiniiyorum. [4]

Bariz istisnalara deginmek ya muhatabinizin ya da sizin akilli olma-
diginizi gosterir.

Bir kitab1 ilk defa elinize aldiginizda icinde ilging bir
seyler mi ararsiniz? Kitab1 okumaya nasil baslarsiniz?
Rasgele bir sayfay1 acip 6yle mi okursunuz? Siireciniz
nedir?
En bastan baglarim ama hizli hareket ederim. ilging de-
gilse ilerlerim, goz gezdiririm ya da hizli okurum. ilk bo-
liimde anlamli, olumlu bir sekilde dikkatimi ¢cekmezse ya
kitab1 birakirim ya da birkag¢ boliim ileri atlarim.
Okunacak sonsuz sayida kitap varken ertelenmis do-
yuma inanmiyorum. O kadar ¢ok miithis kitap var ki!

Bitirilmis kitaplarin sayisi bir gésteris olcisidir. Bilgi dizeyiniz
arttikca daha cok kitabi yarim birakiyorsunuz. Ongérii giciinize

dayanarak sadece yeni kavramlara odaklaniyorsunuz.

Genelde siizerim. ileri atlarim. Dikkatimi ¢cekecek bir bo-
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liim bulmaya ¢alisirim. Cogu kitabin {izerinde durdugu
bir tek nokta vardir. (Tabii kurgusal olmayanlardan bah-
sediyorum.) Ortaya koyduklar1 tek bir nokta vardir. Onu
ortaya koyarlar sonra ornek {istiine 6rnek verirler. Ni-
hayet diinyadaki her seyi a¢iklamak i¢in onu kullanirlar.
Ana fikri anladigimi hissettigimde kitabi elimden goniil
rahatligiyla birakirim. Bunlardan bir siirii var, ben bunla-
ra ok satan sozde bilimsel kitaplar diyorum... Iinsanlar,
“Ah, bu kitab1 okudunuz mu?” diyorlar. Her zaman evet
derim ama gercekte belki iki boliimiinii okumusumdur.
Oziinii anlamisimdir.

Para kazanmak icin yazilmissa okumayn.

Kitap okumaktan elde ettiginiz bilgileri
icsellestirmek/organize etmek i¢in hangi yontemleri
izliyorsunuz?

Ogrendiklerimi baskalarma anlatiyorum. Ogretmek 6g-
renmeyi saglar.

Mesele “egitimli” veya “egjitimsiz” olmak degil. Mesele, “okumay
sevmek” veya “sevmemektir”.

Daha net ve daha bagimsiz bir diisiiniir olmak icin
oniimiizdeki altmis giin icinde ne yapabilirim?
Matematik, bilim ve felsefedeki biiyiik isimleri okuyun.
Giinceli ve haberleri gormezden gelin. Kabile kimliginiz-
den kaginin. Gergegi sosyal onayin {izerine koyun. [11]
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Mantik ve matematik calisin, ciinkis bunlar bir kez 6grendikien
sonra hichir kitaptan korkmazsiniz.

Kiitiiphanedeki higbir kitap sizi korkutmamali. ister ma-
tematik, fizik, elektrik mithendisligi, sosyoloji ister ikti-
sat kitab1 olsun. Herhangi bir kitabi raftan indirip okuya-
bilmelisiniz. Bunlarin bazilari sizin i¢in ¢ok zor olacaktir.
Sorun degil; yine de okuyun. Sonra geri doniin ve tekrar
tekrar okuyun.

Bir kitap okurken yasadiginiz kafa karisiklig1 egzersiz
yaparken spor salonunda ¢ektiginiz aciya benzer. Ama
fiziksel kaslar yerine zihinsel kaslar insa ediyorsunuz.
Kitap okumay1 ve 6grenmeyi 6grenin.

“Sadece okuyun” derken, tabii ki ortada ¢ok fazla siip-
riintii var. Ne kadar insan ¢esidi varsa o kadar farkli yazar
da var. Bircogunun yazdiklari siipriintiiden ibarettir.

Hayatimda ¢ok iyi okudugunu diisiindiigiim ama ¢ok
da akilli olmayan insanlar var. Bunun nedeni de ¢ok iyi
okunmalarina ragmen yanlis seyleri yanlis sirayla oku-
malaridir. Bir dizi yanlis ya da sadece zayif seyi okumaya
basladilar ve bunlar diinya goriislerinin temel aksiyom-
larini olusturdu. Simdi yeni seyler geldiginde, yeni fikri
daha once insa ettikleri temele dayanarak yargiliyorlar.
Temelleriniz kritik 6neme sahiptir.

(ogju insan matematikien cekindigi ve onu bagimsiz olarak de-
gerlendiremedigi icin matematik ya da s6zde bilimin destekledigi

gorislere asin deger verirler.

Okumaya gelince temelinizin ¢ok kaliteli oldugundan
emin olun.
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Kaliteli bir temele sahip olmanin en iyi yolu (bu ceva-
b1 sevmeyebilirsiniz ama) bilime ve temel bilgilere bagl
kalmaktir. Genel olarak okuduklarmiz i¢inde insanlarin
fikir ayriligina diismeyecekleri ¢ok az sey vardir. Cok az
insan 2+2=4 olduguna itiraz eder, degil mi? Bu ciddi bir
bilgidir. Matematik saglam bir temeldir.

Benzer sekilde somut bilimler saglam bir temeldir.
Mikroekonomi saglam bir temeldir. Bu saglam temel-
lerin disina ¢ikmaya basladiginiz an basiniz belaya girer
ciinkii artik neyin dogru neyin yanlis oldugunu bilemez
hale gelirsiniz. Yerinizde olsam elimden geldigince sag-
lam temellere odaklanirdim.

Aritmetik ve geometride gercekten iyi olmak ileri ma-
tematige derinlemesine girmekten daha iyidir. Yerinizde
olsam biitiin giin mikroekonomi (Mikroekonomi’ye Gi-
ris) okurdum.

Bunu yapmanin bir baska yolu da orijinalleri ve kla-
sikleri okumaktir. Evrimle ilgileniyorsaniz Charles
Darwin’i okuyun. Richard Dawkins ile baslamayin (hari-
ka oldugunu diisiinmeme ragmen). Onu sonra okuyun;
once Darwin’i okuyun.

Makroekonomi 6grenmek istiyorsaniz dnce Adam
Smith’i, von Mises’i ya da Hayek’i okuyun. Ekonominin
temel filozoflariyla baslayin. Komiinist veya sosyalist fi-
kirlerle ilgileniyorsaniz (ki ben sahsen ilgilenmem), Karl
Marx1 okuyarak baslayin. Islerin nasil yapilmast ve yiirii-
tiilmesi gerektigi konusunda birilerinin sizi bilgilendir-
digi glincel yorumlar1 okumayin.

Temel olarak orijinallerle baslarsaniz, o zaman hicbir
kitaptan korkmayacaginiz kadar diinya goriisii ve anla-
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yisina sahip olursunuz. Ancak o zaman 6grenebilirsiniz.
Stirekli 6grenen bir makineyseniz nasil para kazanaca-
giniz konusunda hig¢bir zaman seceneksiz kalmazsiniz.
Toplumda neler oldugunu, degerin ne oldugunu, talebin
nerede oldugunu her zaman gorebilir ve giincel kalirsi-
niz. [74]

Duru diisiince icin temel bilgileri anlaymn. ileri kavramlan gerekti-
ginde yeniden tiiretecek kadar dgrenmeyip ezberlerseniz kaybolur-
sunuz.

Artik Twitter ve Facebook cagindayiz. Tek lokmalik,
Oziimsenmesi gercekten zor, 6zIii bir bilgeligin pesinde-
yiz. Modern insan olarak kitap okumak ¢ok zor ¢iinkii biz
egitimliyiz. Egitimimizin birbiriyle celisen iki parcasi var:

Birincisi, siirekli ¢ok fazla bilgiyle karsi karsiya oldu-
gumuz i¢in dikkatimizi toplama yetenegimiz iyice azaldi.
Atlamak, 6zetlemek ve dogrudan sonuca gitmek istiyo-
ruz.

Twitter beni kéti bir okur ama cok daha iyi bir yazar yaph.

Ote yandan kiiciik yaslardan itibaren kitaplarimizi bi-
tirmemiz de 6gretildi bize. Kitaplar kutsaldir; okula git-
tiginizde ve size kitap okuma gorevi verildiginde kitab1
bitirmeniz gerekir. Zamanla kitabin nasil okundugunu
unutuyoruz. Tanidigim herkes bir kitaba saglanip kalmis
durumda.

Eminim su anda siz de ayn1 durumdasinizdir: Sayfa
332... daha ileri gidemezsiniz ama kitab1 bitirmeniz ge-
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rektigini bilirsiniz. Bu durumda ne yapmaniz gerekir? Bir
stire kitap okumayi birakirsiniz.

Benim ic¢in kitabi yarim birakmak bir trajediydi. Ki-
taplarla biiyiidiim sonra bloglara gectim, ardindan Twit-
ter ve Facebook’a ve aslinda hicbir sey 6grenmedigimi
fark ettim. Biitiin giin kii¢iik dopamin atistirmaliklar
aliyordum. Sadece 140 karakterlik kii¢ciik dopamin pat-
lamalar1 yasiyordum. Tweet atiyor sonra kimin retweet
ettigine bakiyordum. Eglenceli ve harika bir sey ama oy-
nadigim bir oyundu bu.

Kitap okumaya geri donmem gerektigini anladim. [6]

Bunun biiyiik bir sorun oldugunu biliyordum ¢iinkii
beynim artik Facebook, Twitter ve diger kiiciik parcalar-
la vakit gecirmek tizere egitilmisti.

Bu tiiyoyu buldum ve kitaplar1 atilabilir blog gon-
derileri, kiiciik tweetler veya gonderiler gibi gormeye
basladim. Artik bir kitab1 bitirme zorunlulugu hissetmi-
yordum. Simdi biri bana bir kitaptan bahsettiginde onu
satin aliyorum. Herhangi bir zamanda, on ila yirmi kitap
arasinda okuyorum. Aralarinda dolasiyorum.

Kitap biraz sikici olmaya basladiysa atliyorum. Bazen
bir paragraf goziime ¢arptig1 i¢in kitabin ortasindan oku-
maya basliyorum. Oradan devam ediyor ve kitabi bitir-
mek i¢in hicbir zorunluluk hissetmiyorum. Aniden, ki-
taplar okuma kitapligima geri doniiyor. Bu harika ¢iinkii
kitaplarda kadim bilgelik var. [6]

Sorunlari ¢6zerken: sorun ne kadar eskiyse ¢6ziim de
o kadar eskidir.

Araba kullanmay1 veya ugak kullanmay1 6grenmeye
calisiyorsaniz, modern ¢agda yazilmis bir seyler okuma-
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lisiz ¢linkii bu sorun modern ¢agda yaratilmistir ve
modern ¢agdaki ¢oziimii harikadir.

Viicudunuzu nasil saglikli tutacaginiz, nasil sakin ve
huzurlu kalacaginiz, ne tiir deger sistemlerinin iyi oldu-
gu, nasil bir aile kuracaginiz ve benzerleri gibi eski bir
sorundan bahsediyorsaniz eski ¢oziimler muhtemelen
daha iyidir.

iki bin yildir hayatta kalan kitaplar bircok insanin
stizgecinden ge¢mistir. Genel ilkelerinin dogru olma ola-
silig1 daha yiiksektir. Bu tarz kitaplar1 okumaya geri don-
mek istedim. [6]

Hani aklimzdan ckaramadiginiz o sarki var ya? Disiinceler de o
sekilde calisir. Ne okudugunuza dikkat edin.

Huzurlu bir kafa, zinde bir viicut ve sevgi dolu bir ev.
Bu seyler satin alinamaz.

Ancak kazanilabilir.
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Il. KISIM

MUTLULUK

Hayattaki iic anemli sey zenginlik, saglk ve mutluluktur.
Onlan b sirayla kovalariz ancak dnem sirasi tam tersidir.
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Mutlu Olmayi Ogrenmek

Kendinizi bu kadar ciddiye almayin. Sizler sadece planlari olan birer
maymunsunuz.
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MUTLULUK OGRENILIR

On y1l dnce, bana ne kadar mutlu oldugumu sorsaydiniz
bu soruyu gormezden gelirdim. Bu konu hakkinda ko-
nusmak istemezdim.

1ile 10 arasinda bir Olcekte, 2 veya 3 derdim. Belki en
iyi glinlerimde 4. Ama mutlu olmaya deger vermiyor-
dum.

Bugiin 9 oldum. Ve evet, paraya sahip olmanin buna
yarar1 olur ama aslinda ¢ok kii¢iik bir pargasidir. Biiytik
kismy, yillar icinde kendi mutlulugumun benim i¢in en
onemli sey oldugunu 6grenmemden ileri geliyor ve bunu
bir¢ok teknikle gelistirdim. [10]

Belki mutluluk, miras aldigimiz veya hatta sectiginiz bir sey degil
de fitness veya beslenme gibi dgjrenilebilen, son derece kisisel bir
beceridir.

Bence mutluluk tiim o biiyiik sorular gibi siirekli gelisen
bir seydir. Kii¢iik bir ¢ocukken annenize gidersiniz ve
“Oldiigiimiizde ne olur? Noel Baba var m1? Tanr1 var m1?
Mutlu olacak miyim? Kiminle evlenmeliyim?” gibi soru-
lar sorarsiniz. Yani bu tarz seyler. Bunlarin kolay cevapla-
11 yoktur ¢iinkii cevaplar herkes icin gecerli degildir. Bu
tiir sorularin nihayetinde birer cevabi vardir ama bunlar
kisisel cevaplardir.

Bana tatmin edici gelen cevap size sagma gelebilecegi
gibi bunun tersi de miimkiindiir. Mutluluk benim i¢in
baska sizin i¢in baska anlama gelir. Ben bunlarin tanim-
larini kesfetmenin ¢ok 6nemli oldugunu diistiniiyorum.
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Tanidigim bazi insanlara gore bu akiskan bir durum-
dur. Bazi insanlar i¢in mutluluk memnuniyettir. Bazi in-
sanlar i¢in kanaat duygusudur. Benim de mutluluk tani-
mim gelismeye devam ediyor. Size bir yil 6nce verecegim
cevap simdi soylediklerimden farkli olurdu.

Bugiin ise mutlulugun gercekten bir varsayilan du-
rum olduguna inaniyorum. Mutluluk, hayatinizda bir
seylerin eksik oldugu hissini ortadan kaldirdiginizda
yani basmizdadir.

Bizler son derece yargilayici “hayatta kalma” ve “tak-
lit” makineleriyiz. Arzular agina hapsolmus, “Buna ihti-
yacim var, suna ihtiyacim var,” diye diisiinerek durmak-
sizin dolasiyoruz. Mutluluk hicbir seyin eksik olmadigi
durumdur. Higbir sey eksik olmadiginda zihniniz kapa-
nir ve bir seyden pismanlik duymak veya bir sey planla-
mak i¢in gecmise veya gelecege kogsmayi birakir.

O yoklukta ise bir an igin i¢sel bir dinginlige kavu-
sursunuz. I¢sel dinginlik halinde memnun ve mutlusu-
nuzdur. Yaniliyorsam soyleyin. Elbette yine herkes i¢in
farklidir.

Insanlar yanilarak mutlulugun sadece olumlu dii-
stinceler ve olumlu eylemlerle ilgili olduguna inanirlar.
Ne kadar ¢ok okudum, ne kadar ¢ok sey 6grendim ve ne
kadar ¢ok deneyimledim (bunu kendi adima da dogru-
larim); her olumlu diisiince aslinda i¢inde olumsuz bir
disiince barindirir. Olumlu olumsuzun ziddidir. Tao Te
Ching bunu benden ¢ok daha agik bir sekilde ifade edi-
yor; bu bir ikilik, bir kutupsallik meselesidir. Mutluyum
diyorsam bu bir noktada daha 6nce mutsuzdum demek-
tir. Birinin ¢ekici oldugunu sdylesem, baska birinin ¢e-
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kici olmadigi anlasilir. Her olumlu diisiincenin ig¢inde
resmen bir olumsuz diisiince tohumu vardir ve bunun
tersi de gecerlidir, bu yilizden hayattaki pek ¢ok giizel-
lik 1stiraptan gelir. Olumluyu arzulamak ve takdir etmek
icin 6nce olumsuzu gormeniz gerekir.

Bana gore mutlulugun olumlu diisiincelerle ilgisi
yoktur. Olumsuz diisiincelerle de ilgili degildir. Mutlu-
luk arzusuzluktur, 6zellikle de digsal seylere kars: bir ar-
zusuzluktur. Ne kadar az arzu duyarsam mevcut durumu
o kadar ¢cok benimserim, zihnim o kadar az dolasir. Yoksa
zihin gergekten gelecege ve gegmise dogru siirekli hare-
ket halindedir. Ne kadar varlik icindeysem o kadar mut-
lu ve yeterli olurum. Bir duyguya tutunsam, “Oh, simdi
mutluyum,” desem ve bu halden ¢ikmamay: dilesem o
mutlulugun disinda kalirim. Zihin aniden hareketlen-
meye baslar. Bir seylere baglanmaya calisir. Gegici bir
durumdan kalic1 bir durum yaratmaya ¢alisir.

Benim i¢in mutluluk esas olarak ac1 cekmemek, ar-
zulamamak, gelecek ya da gegmis hakkinda ¢ok fazla
disiinmemek, gercekten simdiki 4ni1 ve olanin gergekli-
gini oldugu gibi kucaklamaktir. [4]

Hayatta huzur bulmak istiyorsaniz, iyinin ve kétiiniin Gtesine gec-
melisiniz.

Dogada mutluluk ya da mutsuzluk kavrami yoktur. Doga,
Biiyiik Patlama’dan bu yana kesintisiz olarak matematik
yasalarini ve bir neden-sonug zincirini takip eder. Her
sey oldugu haliyle miikemmeldir. Mutsuz olusumuz ya
da mutlu olamayisimiz yalnizca bizim tekil zihinlerimiz-
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dedir. Arzuladigimiz seylere gore her sey ya mitkemmel
ya da kusurludur. [4]

Diinya size hep kendi hislerinizi yansitir. Gergeklik
notrdiir. Gergekligin yargilari yoktur. Bir agag i¢in dogru
ya da yanlis, iyi ya da kotii kavrami yoktur. Dogarsiniz,
bir dizi duyusal deneyim ve (1s1k, renk ve ses gibi) uyaran-
lara maruz kalir ve oliirsiiniiz. Onlar1 nasil yorumlayaca-
giniz size kalmistir, segmekte 6zgiirsiiniiz.

Mutluluk bir se¢imdir derken bunu kastediyorum.
Bunun bir se¢im olduguna inaniyorsaniz, tizerinde ¢alis-
maya baslayabilirsiniz. [77]

Her ne kadar dyle hissettirse de duygularnimiz etkileyen hichir dis
giic yoktur.

Ayrica benligin tam ve mutlak anlamda degersiz oldugu-
na inanmaya basladim ve bunun ¢ok ise yaradigini dii-
siiniiyorum. Ornegin; evrendeki en énemli sey oldugu-
nuzu diisliniiyorsaniz, tiim evreni kendi isteginize gore
egip bitkkmeniz gerekir. Evrendeki en 6nemli sey sizseniz,
arzularina uymamasi miimkiin olabilir mi? Eger arzulari-
niza uymuyorsa bir seyler yanlis gidiyor demektir.

Ancak kendinizi bir bakteri ya da amip gibi goriiyor-
saniz ya da tiim ¢alismalarinizi suya yazi yazmak ya da
kumdan kaleler insa etmek gibi goriiyorsaniz, hayatin
“aslinda” nasil olmasi gerektigine dair hicbir beklenti-
niz olmaz. Hayat oldugu gibidir. Bunu kabul ettiginizde,
mutlu ya da mutsuz olmak i¢in hi¢cbir nedeniniz kalmaz.
Bu diisiinceler gecerliligini yitirir.
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Mutluluk, hayatinizda bir seylerin eksik oldugu hissini ortadan
kaldirdiginizda yani basimizda bulacagiiniz bir seydir.

O tarafsiz durumda size kalan sey tarafsizlik degildir. Sa-
nirim insanlar tarafsizligin ¢ok yavan bir varolus oldugu-
na inaniyorlar. Hayir, bu kii¢iik cocuklarin yasadigi varo-
lustur. Kiiciik cocuklara bakarsaniz genel olarak olduk¢a
mutludurlar, ¢linkii onlar gergekten cevrelerinin ve 4nin
icine dalmis durumdadirlar. Kisisel tercih ve arzularinin
nasil olmasi gerektigi konusunda herhangi bir diisiin-
ceye sahip degildirler. Bence tarafsiz durum aslinda bir
miikemmellik durumudur. insan kafasina cok takmadig
stirece ¢cok mutlu olabilir. [4]

Yasamlarimiz gece karanliginda bir ates boceginin
parlamasi kadar kisadir. Sizler buraya daha yeni geldiniz.
Her dakikay1 en iyi sekilde degerlendirmelisiniz. Hayati-
niz boyunca aptalca bir arzunun pesinden kosmamalisi-
niz. Yani bu gezegende gecirdiginiz her saniye ¢ok deger-
lidir. Mutlulugu elde etmek ve her seyi miimkiin olan en
iyi sekilde yorumlamak sizin sorumlulugunuzdadir. [9]

Kendimizi sabit, dinyayr da elimizde sekil alabilecek bir sey gibi
dissiniyoruz. Oysa ashinda sekil alabilen biziz ve dinya hiyik
olciide sabittir.

Meditasyon yapmak gercekleri kabullenmenizde
yardimc1 oluyor mu?

Evet. Ama ne kadar az yardimeci1 oluyor bilemezsiniz [gii-
lityor]. Uzun siiredir meditasyon yapiyor olabilirsiniz
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ancak biri yanlis bir sekilde yanlis bir sey soylerse ego
giidiimlii benliginize geri doniiyorsunuz. Sanki bir kilo-
luk agirlik kaldiriyormussunuz da sonra biri kafaniza bir
y1gin agirlik takili biiyiik bir halter diisiiriiyormus gibi.
Ama hicbir sey yapmamaktan kesinlikle daha iyidir.
Ancak gercek zihinsel veya duygusal 1stirap an1 geldigin-
de isler asla kolay degildir. [8] Ger¢ek mutluluk sadece
huzurun bir yan etkisi olarak gelir. Cogu dis ortaminizi
degistirmekle degil, kabullenmekle gelir. [8]

Rasyonel bir insan, kontrolii disindaki seylere kayitsizlik gelistirerek
huzur bulabilir.

Ben kimligimi indirgedim.

Zihnimin gevezeligini azalttim.

Gergekten 6nemli olmayan seyleri umursamiyorum.

Siyasete karismiyorum.

Mutsuz insanlarla takilmiyorum.

Bu diinyada ge¢irdigim zamana gercekten deger veriyo-
rum.

Felsefe okuyorum.

Meditasyon yapiyorum.

Mutlu insanlarla takiliyorum.

Ve bu ise yariyor.

Spor yaparak zindeliginizi gelistirebildiginiz gibi, mutlu-
luk ¢izginizi de ¢ok yavas ama istikrarli ve metodik bir
sekilde gelistirebilirsiniz. [10]
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MUTLULUK BiR SECIMDIR

Mutluluk, ask ve tutku... Bunlar buldugunuz seyler degil, yaptiginiz
secimlerdir.

Mutluluk yaptiginiz bir se¢im ve gelistirdiginiz bir bece-
ridir.

Zihin de beden gibi esnektir. Dis diinyay1, diger in-
sanlar1 ve kendi bedenlerimizi degistirmeye c¢alismak
icin ¢ok fazla zaman ve ¢aba harciyoruz ama bu arada
kendimizi gengligimizde programlandigimiz sekilde ka-
bulleniyoruz.

Kafamizdaki sesi tiim gergeklerin kaynagi olarak ka-
bul ediyoruz. Ama bunlarin hepsi sekil degistirebilir ve
her giin yenilenebilir. Hafiza ve kimlik, an1 6zgiirce yasa-
mamizi engelleyen, gecmisten gelen yiiklerdir. [3]

MUTLULUK ANI YASAMAYI GEREKTIRIR

Herhangi bir zamanda, sokaklarda yiiriirken, beynini-
zin ¢ok kiiciik bir yiizdesi Ana odaklanir. Gerisi gelecegi
planlamak ya da ge¢misten pismanlik duymakla mesgul-
diir. Bu sizi inanilmaz deneyimler yasamaktan alikoyar.
Her seydeki giizelligi gormenizi ve bulundugunuz yer
icin siikretmenizi engeller. Eger biitiin zamaninizi gele-
cek hiilyalariyla gegiriyorsaniz mutlulugunuzu kelime-
nin tam anlamiyla yok edebilirsiniz. [4]

Anin tadini akarmamizt suglayacak deneyimler icin can afiyoruz
ama bu arzular bizi yosadigimiz andan ahp gétiiriyor.
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Ge¢misimden hicbir seye inanmiyorum. Higbir seye.
Higbir aniya. Hig¢bir pismanliga. Higbir insana. Higbir
yolculuga. Hicbir seye. Mutsuzlugumuz biiylik oranda
gecmisten giliniimiize bir seyleri kiyaslamaktan kaynak-
lanir. [4]

Endiseli bekleyislerimiz bizi gelecege ceker. Endiseleri ortadan
kaldirmak dni yasamayr kolaylastir.

Okudugum harika bir s6z diyor ki: “Diisiinceleriniz ara-
sindaki bosluk aydinlanmadir.” Yani aydinlanma, otuz yil
bir dagin tepesinde oturarak elde edebileceginiz bir sey
degildir. Anbean elde edebileceginiz bir seydir ve her giin
belli bir oranda aydinlanabilirsiniz. [5]

Ya bize vadedilen cennet bu hayatsa ve biz onu carcur ediyorsak?

MUTLULUK HUZUR GEREKTIRIR

Mutluluk ve amag birbirine bagli midir?

Mutluluk o kadar asir1 yiiklii bir s6zciik ki ne anlama gel-
diginden bile emin degilim. Bugiinlerde benim i¢in mut-
luluk, neseden ¢ok huzur demek. Huzur ve amacin bir
arada oldugunu diistinmiiyorum.

Eger bir sey sizin i¢inizdeki anlamsa, en ¢ok yapmak
istediginiz seyse, o zaman emin olun, bunu yapmaktan
mutlu olursunuz. Ama “Toplum benden X yapmamu isti-
yor”, “Ben filancanin en biiyiik oglunun en biiyiik oglu-
yum, Oyleyse Y yapmaliyim” veya “Bu isi yapmak benim
boynumun borcu” gibi disaridan dayatilan bir anlam ve
amagsa sizi mutlu edecegini sanmiyorum.
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Sanirim ¢ogumuz bu diisiik seviyeli yaygin kaygi duy-
gusuna sahibiz. Zihninize dikkat ederseniz bazen sadece
isinizi yapmak i¢in kosusturursunuz ama kendinizi iyi
hissetmez ve zihninizin bir seyler hakkinda homurdanip
durdugunu fark edersiniz. Belki hareketsiz kalamiyorsu-
nuz... Hep oturdugunuz yerde size bir sonraki adimin ne
olacagini diistindiiren bir “siradaki” anlayisi var.

Her zaman bir sonraki seyi, sonra bir sonraki seyi,
sonra bir sonraki seyi, sonra ondan sonraki seyi yapiyor
olmak bu yaygin kaygiy1 yaratiyor.

Ozellikle de oturup hicbir sey ama hicbir sey yap-
mamaya calistiginizda kendisini gosteriyor. Higbir sey
derken, kitap okumamak, miizik dinlememek, yani tam
anlamiyla sadece oturup hicbir sey yapmamay1 kastedi-
yorum. Bunu yapamazsiniz ¢iinkii sizi her zaman kalkip
gitmeye zorlayan bir kaygi vardir. Bence kaygimin sizi
mutsuz ettiginin farkinda olmak 6nemli. Kaygi sadece
kosturup duran bir dizi diisiincedir.

Kaygiyla nasil mi1 savasiyorum? Onunla savasmaya ¢a-
lismiyorum, sadece biitiin bu diisiinceler yiiziinden kaygi-
landigimin farkina variyorum. Anlamaya ¢alistyorum, “Su
anda bu diislinceyi mi tercih ederdim yoksa huzuru mu?”
Glinkii bu diistinceler oldugu siirece huzurum olamaz.

Mutluluk dedigimde huzurdan bahsettigimi fark edi-
yor olmalisiniz. Pek ¢cok insan mutluluk dendiginde nese
ya da hazzi anlar ama ben huzuru tercih ediyorum. [2]

Mutlu bir insan her zaman mutlu olan biri degildir.

Olaylar, icinde var olan huzuru kaybetmeyecek sekilde zorlamasiz
yorumlayan biridir.
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ARZU, MUTSUZ OLMAK (ZERE
KENDINIZLE

SAHIP OLMAK ISTEDIGINIZ SEYI YAPTIGINIZ BIR

ELDE EDINCEYE KADAR SOZLESMEDIR

HER ARZU BILEREK EDINILMiS BIR
MUTSUZLUKTUR

Bence insanlarin en yaygin hatasi, bazi dis kosullar sa-
yesinde mutlu olacaklarima inanmalaridir. Bunun dog-
ru olmadigini biliyorum. Bu soz yeni degil. Budizm’e ait
temel bir hikmettir, bana ait degil. Sanirim kendimi de
buna dahil ederek nihayet temel diizeyde anlamaya bas-
liyorum.

Yeni bir araba aldik. $Simdi o yeni arabanin gelmesini
bekliyorum. Tabii ki her gece forumlarda araba hakkinda
bir seyler okuyorum. Neden? Bu aptal bir nesne. Aptal
bir araba. Hayatimi ¢ok fazla degistirmeyecek, belki hig¢
degistirmeyecek. Araba geldigi anda artik umurumda
olmayacagini biliyorum. Mesele su ki arzulamaya ba-
gimliyim. Bana bir tiir mutluluk ve nese getirecek dissal
seylerin oldugu fikrine bagimliyim ve bu tamamen hayal
urini.

Herhangi bir seyi kendi disinizda aramak temel bir
yanilsamadir. Disariyla bir sey yapmayin demiyorum.
Kesinlikle yapmalisiniz. Sizler yasayan yaratiklarsiniz.
Yaptiginiz isler var. Entropiyi lokal olarak tersine geviri-
yorsunuz. Bu yiizden buradasiniz.
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Bir seyler yapmaniz gerekiyor. Biitiin giin kumda uza-
nip meditasyon yapacak degilsiniz. Kendinizi gergekles-
tirmelisiniz. Yapmaniz gereken neyse onu yapmalisiniz.

Ama dis diinyada bir seyleri degistirecegimiz ve bu-
nun bize hak ettigimiz huzuru, sonsuz neseyi ve mutlu-
lugu getirecegi fikri, ben de dahil hepimizin mustarip ol-
dugu temel bir yanilgidir. Hata, durmaksizin “Ah, o seyi
bir alsam mutlu olacagim,” demektir. Hepimizin 7/24,
giin boyu yaptigimiz temel hata budur. [4]

Temel yamilsama: “Disarida beni sonsuza kadar mutlu ve tatmin
edecek bir seyler var,” diisiincesidir.

Arzu, istediginizi elde edinceye kadar mutsuz olmak tize-
re kendinizle yaptiginiz bir s6zlesmedir. Cogumuzun bu-
nun ne oldugunun farkinda oldugunu sanmiyorum. Sa-
nirim biitiin giin bir seyleri arzulayip duruyoruz ve sonra
neden mutsuz oldugumuzu merak ediyoruz. Bunun far-
kinda olmay1 seviyorum ¢iinkii o zaman arzularimi ¢ok
dikkatli segebiliyorum. Hayatimda her an birden fazla
biiyiik arzuya sahip olmamaya ¢alisiyorum ve bunu 1sti-
rabimin merkezi olarak kabul ediyorum. Mutsuz olmay1
sectigim alanin da farkindayim. [5]

Arzv, istedigjinizi elde edinceye kadar mutsuz olmak izere kendi-
nizle yaphgimiz bir sozlesmedir.

Son zamanlarda 6grendigim bir sey var: Arzularinizi son-

landirmak yiizde yiiz istemediginiz bir seyi yapmaya ¢a-
lismaktan ¢ok daha iyidir. [1]
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Geng ve saglikliyken daha fazlasini yapabilirsiniz.
Daha fazlasini yaparak aslinda giderek daha fazla arzu
edinirsiniz. Bunun mutlulugunuzu yavas yavas yok et-
tiginin farkina varmazsiniz. Gengleri daha mutsuz ama
daha saglikli buluyorum. Yasli insanlar daha mutlu ama
daha sagliksiz.

Gengken zamaniniz vardir. Saglhiginiz vardir ama pa-
raniz yoktur. Orta yasliyken paraniz vardir, sagliginiz da
vardir ama zamaniniz yoktur. Yaslaninca, paraniz vardr,
zamaniniz da vardir ama sagliginiz yoktur. Bu ti¢lii oyun-
da insan ti¢linii de ayn1 anda elde etmeye calisir.

Insanlar yeterli paraya sahip olduklarini fark ettikle-
rinde, zamanlarini ve sagliklarini kaybetmis olurlar. [8]

BASARI MUTLULUK GETIRMEZ

Mutluluk, sahip olduklarinizla yefinmekir.
Basari memnuniyetsizlikten gelir. Sein.

Konfiigyiis, iki hayatiniz oldugunu ve ikincisinin,
yalnizca bir tane hayatiniz oldugunu fark ettiginizde
basladigini soyler. Sizin ikinci hayatiniz ne zaman ve
nasil basladr?
Bu ¢ok derin bir soru. Belirli bir yas1 ge¢mis ¢ogu insan
bu duygu veya olguyu yasamistir; hayatta belirli yollar-
dan ge¢mis, sonra belirli bir asamaya gelince oldukga bii-
yiik degisiklikler yapmak zorunda kalmislardir. Kesinlik-
le ben de o gemideyim.

Hayatimin biiyiik bir béliimiinde belirli maddi ve sos-
yal basarilar elde etmek icin miicadele ettim. Bu mad-
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di ve sosyal basarilar1 elde edince (ya da en azindan o
kadar da onemlerinin kalmadigi bir noktaya ulasinca),
etrafimda benzer basarilar1 elde etmis ve daha fazlasinm
elde etme yolunda olan insanlarin hepsinin goériindiigi
kadar mutlu olmadigini fark ettim. Benim durumumda
kesinlikle hedonik adaptasyon vardi: Her seye ¢cok ¢cabuk
alistyordum.

Bu beni, basmakalip da gelse, mutlulugun igsel oldu-
gu sonucuna gotiirdii. Bu sonug beni i¢sel benligim iize-
rinde daha fazla ¢alisma ve tiim gercek basarinin igsel ol-
dugunu ve dis kosullarla ¢ok az ilgisi oldugunu fark etme
yoluna soktu.

Her haliikarda kisiler dissal olan isler yaparlar. Biyo-
lojik olarak biitiinlesigiz. “Kendini kapat gitsin,” demek
sa¢ma olur. Sizin kendi yasam deneyiminiz de sizi bu i¢-
sel yola sokacaktir. [7]

Bir oyunda, dzellikle de bisyik adilleri olan bir oyunda basaril
olmak icin karsilastiiniz sorun, o sorunu asmaniz gerektiginde bile
uzun siire oynamaya devam etmenizdir.

Hayatta kalma ve taklit gidiisi is dinyasinda bizi bir kosu bandina
akardi. Hedonik adaptasyon bizi orada tutuyor. Isin piif noktasi, ne
zaman atlayacagjini ve bunun yerine ne oynayacagim bilmekfir.

Basarili oldugunu diisiindiigiiniiz kimler var?

Gogu insan, hangi oyun oynanirsa oynansin oyunu ka-
zananlar1 basarili goriir. Eger bir sporcuysaniz iist diizey
bir atlet diistiniirsiiniiz. Eger is diinyasindaysaniz Elon
Musk’1 diistinebilirsiniz.

134



Mutlu Olmayr Ogrenmek

Birkag yil 6nce Steve Jobs derdim ¢iinkii o, tiim in-
sanligin hayatini degistiren bir seyi yaratan itici giiciin
bir par¢asiydi. Marc Andreessen’in basarili oldugunu dii-
stiniiyorum, son zamanlarda bir risk sermayedari olarak
var olmasindan dolay1 degil, Netscape ile yaptig1 inanil-
maz ¢alismadan dolay1. Satoshi Nakamoto, on yillar bo-
yunca yanki uyandiracak olan Bitcoin gibi inanilmaz bir
teknolojik eser yaratmasindan dolay1 basarilidir. Elbette
Elon Musk da, ¢ilinkii herkesin modern teknoloji ve giri-
simcilikle nelerin miimkiin olabilecegine dair bakis agi-
sin1 degistirdi. Bu mucitleri ve ticaret erbaplarini basarili
buluyorum.

Ama bana gore gercek kazananlar, oyundan tamamen
cikanlar, oyunu bile oynamayarak oyunun iistiine ¢ikan-
lardir. O kadar igsel ve zihinsel 6z denetime, 6z farkin-
daliga sahiplerdir ki bu insanlar baskalarindan gelecek
hicbir seye ihtiyaglar1 yoktur. Hayatimda boyle olan tani-
digim birkag kisi var. Jerzy Gregorek... Basarili oldugunu
diistiniiyorum ¢iinkii kimseden gelecek hicbir seye ihti-
yact yok. Huzur icinde ve saglikli biri. Yanindaki kisiye
gore daha fazla ya da daha az para kazanmasinin onun
ruhsal durumu tizerinde higbir etkisi olmuyor.

Eskilerden, eserlerini okumay1 sevdigim efsanevi
Buddha veya Krishnamurti'yi de sayabilirim, oyunun ta-
mamen disina ¢tkmalar1 anlaminda basarilidirlar. Kazan-
mak ya da kaybetmek onlar i¢cin 6nemli degildi.

Blaise Pascal’dan okudugum bir s6z var. Kabaca soyle
diyor: “Dert insanin basina bir odada tek basina sessizce
oturamadig icin gelir.” Sadece 30 dakika oturabiliyor ve
mutlu olabiliyorsaniz basarilisiniz demektir. Orasi ¢ok
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gliclii bir konumdur ama ¢ok azimiz oraya ulasabiliriz. [0]

Mutlulugu da huzurdan ileri gelen bir 6zellik olarak
degerlendiriyorum. Iceride ve disarida huzurluysaniz,
bu sonunda mutlulukla sonuglanacaktir. Ama huzur ¢ok
zor bir seydir. Ne gariptir ki cogumuz huzura kavusma-
nin yolunu savasmakta buluruz. Bir ise basladiginizda,
bir bakima savasa girersiniz. Bulasiklar1 kimin yikayaca-
g1 konusunda oda arkadaslarinizla tartistiginizda savasa
girdiniz demektir. ileride biraz giiven ve huzur duygusu-
na ulasabilmek i¢in miicadele ediyorsunuz.

Aslinda huzur garanti degildir. Her zaman akistadir.
Her zaman degisir. Hayatla birlikte akma ve ¢ogu du-
rumda onu kabullenme becerilerinizi gelistirmeniz ge-
rekir. [8]

Tek bir sey oldugju ve onu her seyden cok istediginiz siirece, hayat-
tan neredeyse istediiniz her seyi elde edebilirsiniz.

Kendi kisisel deneyimimle sdyleyeyim, sonunda en ¢ok
elde etmeyi istedigim sey huzur oldu.

Huzur, mutlulugun pasif hali, mutluluk da huzurun
aktif halidir. Huzuru istediginiz zaman mutluluga do-
niistiirebilirsiniz. Ama ¢ogunlukla aradiginiz sey huzur-
dur. Huzurlu bir insansaniz yaptiginiz her sey mutlu bi-
rer aktivite olacaktir.

Bugiin bence huzura kavusmanizin yolu, tiim dis so-
runlarimizi ¢6zmekten gegiyor. Ama sinirsiz sayida dis
sorun var.

Iceride gercekten huzuru saglamanin tek yolu, bu so-
runlar diistinmekten vazge¢mektir. [77]
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HASET MUTLULUGUN DU$MANIDIR

Hayatin o kadar zor oldugunu diisiinmiiyorum. Bence
onu biz zorlastiriyoruz. Kurtulmaya ¢alistigim seylerden
biri “-meli, -mali”lardir. Ne zaman “-meli, -mali”lar akli-
niza gelse, bu ya sorumluluk ya da sosyal programlama-
dir. Bir seyi “yapmak zorunda” oldugunuz i¢in yapmak,
aslinda onu yapmak istemediginiz anlamina gelir. Bu
sadece sizi perisan eder, bu yiizden miimkiin oldugunca
hayatimdan “-meli, -mali”lar1 ¢ikarmaya calistyorum. [1]

ic huzurunun diisman, toplum ve baska insanlar tarafindan size
astlanan beklentilerdir.

Sosyal olarak bize, “Git, spor yap” ya da “Git, giizel go-
riin” deniyor. Bu ¢ok oyunculu ve rekabetgi bir oyun. Di-
ger insanlar iyi is ¢ikarip ¢ikarmadigimizi gorebiliyorlar.
Bize, “Git, para kazan. Git, biiyiik bir ev al,” deniyor. Yine
harici, ¢ok oyunculu, rekabet¢i bir oyun. Kendinize mut-
lu olmay1 6gretmek tamamen i¢seldir. Harici bir siire¢ ve
harici bir dogrulama sistemi yoktur. Kendinizle yarisirsi-
niz ve bu tek oyunculu bir oyundur.

Bizler, arilar veya karincalar gibiyiz. Sosyal yaratikla-
r1z, disaridan programlaniyor ve yonlendiriliyoruz. Artik
bu tek kisilik oyunlar1 nasil oynayacagimizi ve kazana-
cagimizi bilmiyoruz. Tamamen ¢ok oyunculu oyunlarda
rekabet ediyoruz.

Gergek su ki hayat tek oyunculu bir oyundur. Yalniz
dogdunuz. Yalniz o6leceksiniz. Tiim anlamlandirmalari-
niz yalnizdir.
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Tiim hatiralariniz yalnizdir. Ug kusak sonra kaybolur
gidersiniz ve kimse sizi umursamaz. Siz gelmeden 6nce
de kimsenin umurunda degildiniz. Hepsinde tek kisilik
oyundur.

Belki de yoga ve meditasyona devam etmenin zor olma nedenlerin-
den biri de bunlarin hichir dissal degieri olmamasidir. Tamamen tek
kisilik oyunlardur.

Buffett’in, i¢sel mi yoksa dissal puanlamanin m1

daha 6nemli oldugunu vurgulamak iizere sordugu
“Diinyanin en iyi sevgilisi olup en kétiisii olarak
taninmak mi1 yoksa diinyanin en kotii sevgilisi olup en
iyisi olarak taninmak mu istersiniz?” sorusu gercekten
buna harika bir 6rnek.

Kesinlikle dogru. Tiim sahici puanlamalar i¢seldir.

Kiskanglik benim igin iistesinden gelinmesi ¢ok zor
bir duyguydu. Kiigiikken ¢ok kiskanirdim. Yavas yavas
bundan kurtulmayi 6grendim. Hala bu kiskanglik ara
sira ortaya ¢ikiyor. Bu ¢ok zehirli bir duygu ¢iinkii gliniin
sonunda kiskanglik sayesinde daha iyi olmuyorsunuz.
Daha mutsuz oluyorsunuz, iistelik kiskandiginiz kisi ba-
sarili, yakisikli ya da her neyse o olarak kaliyor.

Bir giin, kiskandigim tiim bu insanlarin hayatlarmin
belli basli yonlerini secemeyecegimi fark ettim. “Onun
viicudunu istiyorum, sunun parasini istiyorum, bunun
kisiligini istiyorum,” diyemezdim. Tamamen o kisi olma-
liydim. Tiim tepkileri, arzulari, ailesi, mutluluk diizeyi,
hayata bakis agisi, benlik imaji ile gercekten o kisi olmak
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ister misiniz? O kisi ile 7/24, tamamiyla toptan takas yap-
maya istekli degilseniz kiskanmanin bir anlami yoktur.

Bu anlayisa vardigimda, kiskanclik kayboldu ¢iinkii
baska biri olmak istemiyorum. Ben oldugum i¢in ¢ok
mutluyum. Bu arada bu bile benim kontroliim altinda-
dir. Ben olmaktan mutlu olmak. Bunun karsiliginda sos-
yal bir 6diil yoktur. [4]

MUTLULUK ALISKANLIKLARLA OLUSUR

Son bes yildaki en sasirtici kesfim, huzur ve mutlulugun
birer beceri oldugudur. Bunlar dogustan sahip oldugu-
nuz seyler degildir. Evet, genetik bir dizilim vardir. Yine
de ¢ogu cevrenizden gelen kosullanmalarla gergekles-
mistir ama kosullandirmalar1 kaldirabilir ve kendinizi
yeniden kosullandirabilirsiniz.

Zamanla mutlulugunuzu artirabilirsiniz ve her sey
bunu yapabileceginize inanmakla baslar.

Bu bir beceridir. Nasil beslenme bir beceriyse, diyet
bir beceriyse, egzersiz yapmak bir beceriyse, para ka-
zanmak bir beceriyse, kizlarla ve erkeklerle tanismak bir
beceriyse, iyi iliskiler kurmak bir beceriyse, hatta ask bir
beceriyse, mutluluk da 6yledir. Her sey bunun 6grene-
bileceginiz beceriler oldugunun farkina varmakla baslar.
Niyetinizi ortaya koyup ona odaklandiginizda diinya
daha iyi bir yer olabilir.

Cahsirken etrafinizda sizden daha basaril insanlar olsun.

Eglenirken de etrafinizi kendinizden daha mutlu insanlarla cevre-
leyin.
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Mutluluk ne tiir bir beceridir?

Hepsi deneme yanilmadir. Deneye yanila nelerin ise ya-
radigini goriirsiiniiz. Oturma meditasyonunu deneyebi-
lirsiniz. Bu sizde ise yaradi m1? Tantra meditasyonu mu
yoksa Vipassana meditasyonu muydu? On giinliik bir in-
ziva miydi yoksa 20 dakika yeterli geldi mi?

Pekala. Bunlarin higbiri ise yaramadi. Peki ya yogay1
denesem? Riizgir sorfii yapsam? Araba yarisina gitsem
nasil olur? Peki ya yemek yapmak? Bu beni Zen yapar mi1?
Sizin i¢in ise yarayan bir sey buluncaya kadar tiim bunla-
r1 denemek zorundasiniz.

Zihinsel acic1 maddeler s6z konusu oldugunda yiizde
yiiz plasebo etkisi mevcuttur. Konu zihniniz oldugunda,
zor inanan degil, olumluya meyleden biri olmak istersi-
niz. Madem tamamen igsel, dyleyse olumlu diisiince ye-
terli olacaktir.

Mesela Eckhart Tolle’'un dindar olmayan insanlar i¢in
yazdig1, an1 yasamaya fantastik bir giris olan Simdi'nin
Giicii kitabin1 okuyordum. Size tek ve en 6nemli seyin
an1 yasamak oldugunu gosteriyor ve siz anlayincaya ka-
dar bunu kafaniza ¢akiyor.

Su viicut-enerji egzersizini anlatiyor. Yatiyorsunuz ve
enerjinin viicudunuzda hareket ettigini hissediyorsunuz.
O noktada eski ben olsam kitab1 birakir ve “Eh, bu sag-
malik!” derdim. Ama yeni ben, “Pekala, inanirsam belki
ise yarar,” dedim. Olumlu bir zihinle yaklastim. Yattim ve
meditasyonu denedim. Bakin ne diyecegim? Gergekten
iyi hissettirdi.
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insan mutluluk becerisini nasil gelistirir?

lyi aliskanhklar olusturabilirsiniz. Alkol almamak ruh
halinizi daha dengeli tutacaktir. Seker yememek ruh ha-
linizi daha dengeli tutacaktir. Facebook, Snapchat veya
Twitter'’a girmemek ruh halinizi daha dengeli tutacak-
tir. Video oyunlar1 oynamak kisa vadede sizi daha mutlu
edecektir -ben de fanatik bir oyuncuydum- ama uzun
vadede mutlulugunuzu bozabilir. Dopaminle besleniyor-
sunuz ve bu kiiciik, kontrol edilemez yollarla dopamin
sizden geri ¢ekiliyor. Kafein de kisa vade ile uzun vadeyi
takas ettigimiz bir baska ornektir.

Isin 6ziinde anlamsiz kotii aligkanhiklarinizi iyi olan-
larla degistirerek, daha mutlu bir insan olma kararlili-
ginda bulunmaniz gerekir. Giiniin sonunda siz aliskan-
liklarinizin ve en ¢ok zaman gegirdiginiz insanlarin bir
birlesimisiniz.

Gocukken ¢ok az aliskanligimiz olur. Zamanla yap-
mamamiz gereken seyler 6greniriz. Kendimize kars ta-
kintili hale geliriz. Aliskanliklar ve rutinler olusturmaya
baslariz.

Yaslandik¢a daha mutlu olan insanlar ile mutlu olma-
yan insanlar arasindaki farkin ¢ogu gelistirdikleri alis-
kanliklarla agiklanabilir. Bunlar kisa siireli mutlulugunuz
yerine uzun siireli mutlulugunuzu artiracak aliskanliklar
midir? Cevrenizi genel olarak olumlu ve iyimser insan-
larla m1 dolduruyorsunuz? Bu iliskiler az 6zen gerektiren
iliskiler mi? Onlara hayranlik ve saygi duyuyor ama onla-
r1 kiskanmiyor musunuz?

Bir sempanzenin davranislarini, en ¢ok takildigi bes
sempanzeye bakarak tahmin edebileceginizi sdyleyen
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“bes sempanze teorisi” vardir. Bunun insanlar i¢in de
gecerli oldugunu diisiiniiyorum. Belki de arkadaslarinizi
cok akillica segmeniz gerektigini soylemek politik olarak
yanlistir. Ancak sirf yakininda yasiyorsunuz ya da birlikte
calisiyorsunuz diye onlari gelisigiizel de segmemelisiniz.
En mutlu ve iyimser insanlar en dogru bes sempanzeyi
secenlerdir. [8]

Gatismalarla basa ¢ikmanin ilk kurali sudur: Siirek-
li catismaya giren insanlarla takilmayin. Zor iliskiler de
dahil olmak iizere siirdiirillemez veya siirdiiriilmesi zor
olan higbir seyle ilgilenmiyorum. [5]

Bir 6miir boyu birlikte calismay diisinemeyeceginiz biriyle bir giin
bile calismayn.

Bir arkadasim var, Behzad adinda iranh bir adam. Yasa-
may1 ¢ok seviyor ve mutlu olmayan hi¢ kimseye vakit

ayirmiyor.
Sirriin ne oldugunu Behzad’a sorun. Kafasini kaldi-
rip der ki: “Neden’ diye sormayi birakip ‘vay be!” deme-

ye baslamak.” Diinya muhtesem bir yer. Insanlar olarak
her seyi kaniksamis durumdayiz. Sizin ve benim su anda
yaptigimiz gibi. Kapali alanlarda oturuyoruz, kiyafetler
giyiyoruz, iyi besleniyor ve birbirimizle zaman ve mekan
tizerinden iletisim kuruyoruz. Su anda ormanda oturup
glinesin batisini izleyen ve birbirimize nerede uyuyacagi-
mizi soran iki maymun da olabilirdik.

Bir sey edindigimizde diinyanin bunu bize bor¢lu ol-
dugunu varsayiyoruz. Eger 4n1 yasarsaniz her zaman et-
rafinizda ne kadar ¢ok armagan ve ne kadar bolluk oldu-

142



Mutlu Olmayr Ogrenmek

gunu anlarsiniz. Gergekten yapmaniz gereken tek sey bu.
Su anda buradayim ve elimde tiim bu inanilmaz seyler
var. [8]

Mutlu olmanin en 6nemli tarafi, mutlulugun gelis-
tirdiginiz bir beceri ve yaptiginiz bir se¢cim oldugunun
farkina varmaktir. Mutlu olmayi se¢iyorsunuz ve sonra
bunun {izerinde ¢alisiyorsunuz. Tipki kas yapmak gibi.
Tipki kilo vermek gibi. Tipki isinizde basarili olmak gibi.
Tipki kalkiiltis 6grenmek gibi.

Onemseme kararini siz veriyorsunuz. Ona her seyin
tistiinde oncelik veriyorsunuz. Konuyla ilgili her seyi
okuyorsunuz. [7]

MUTLULUK ALISKANLIKLARI

Su anda daha mutlu olmak i¢in kullandigim bir dizi nu-
maram var. i1k basta aptalca ve zordular, cok dikkat ge-
rektiriyorlardi ama simdi bazilar1 aliskanlik haline geldi.
Bunlar1 ibadet gibi yaparak mutluluk seviyemi epeyce
yiikseltmeyi basardim.

Meditasyonu biliyorsunuz zaten; i¢gérii meditasyo-
nu. Zihnimin nasil ¢alistigini anlamaya ¢alismak diye ta-
rif edebilecegim bir amaca yonelik ¢alisma. [7]

Her an son derece farkinda olmakla ilgili. Kendimi bi-
rini yargilarken yakalarsam, orada durup: “Bunun olum-
lu agiklamasi nedir?” diyebiliyorum. Bazi seylere sinirle-
nirdim. Simdi hep olumlu tarafin1 artyorum. Rasyonel
bir ¢aba gerektiriyordu. Olumlu bir sey bulmam birkag
saniye siirerdi. Simdi bunu saniyeden az siirede yapabi-
liyorum. [7]
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Cildime daha fazla giines 15181 gelmesi i¢in ¢alisiyo-
rum. Basimi kaldirip giiliimsiiyorum. [7]

Kendinizi bir seyi arzularken yakaladiginiz an, “Benim
icin bu kadar 6nemli mi, istedigim gibi olmazsa mutsuz
mu olurum?” deyin. Cogu durumda cevabin hayir oldu-
gunu goreceksiniz. [7]

Sanirim kafeini birakmak beni daha mutlu biri yapti.
Dabha istikrarli bir insan oldum. [7]

Her giin egzersiz yapmanin beni daha mutlu ettigini
disiiniiyorum. Bedensel olarak rahatsaniz goniil huzu-
runa ulasmak daha kolaydir. [7]

Ne kadar ¢ok yargilarsaniz huzurdan o kadar uzakla-
sirsiniz. Bir an igin iyi hissedersiniz ¢ilinkii yargilamak,
baskalarindan daha iyi oldugunuzu hissettirir. Ama son-
ra yalnizlik hissetmeye baslarsiniz. Her yerde olumsuz-
luklar goriirsiiniiz. Diinya da size hep kendi hislerinizi
yansitir. [77]

Arkadaslariniza mutlu bir insan oldugunuzu soyleyin.
O zaman buna uygun davranmak zorunda kalirsiniz. Tu-
tarlilik yoniinde bir meyliniz olacaktir. Buna gore yasa-
mak zorunda kalirsiniz. Arkadaslariniz sizden mutlu bir
insan olmanizi bekleyeceklerdir. [5]

Su ¢ akilli telefon 6zelligini en az diizeyde kullana-
rak zamani ve mutlulugu kazanin: arama, takvim ve ¢alar
saat. [11]

Ne kadar ¢ok sirriniz varsa o kadar mutsuz olursunuz.
[11]

Bunalima mu girdiniz? Ruh halinizi sifirlamak igin
meditasyon, miizik ve egzersize basvurun. Ardindan,
glinlin geri kalaninda duygusal enerjinizi toplamak icin
yeni bir yol se¢in. [11]
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Hedonik adaptasyon, insan yapimi seyler i¢in (ara-
balar, evler, giysiler, para) dogal seylerden (yemek, seks,
egzersiz) karsi daha giicliidiir. [11]

Istisnasi yoktur; tiim ekran karsisi etkinlikleri daha az
mutlulukla, tiim ekran dis1 etkinlikler daha fazla mutlu-
lukla iliskilidir. [11]

Kisisel bir 6l¢ii: Giiniiniiziin ne kadari, ilgiden ziyade
zorunluluktan bir seyler yapmakla ge¢iyor? [11]

Sizi endiseye ve 6fkeye sevk eden haber biiltenleridir.
Ancak bunlarin altinda yatan bilimsel, ekonomik, kiiltii-
rel ve miicadeleci egilimler olumludur. Siz hep iyimser
kalin. [11]

Politika, akademi ve sosyal statii, hepsi sifir toplamli
oyunlardir. Pozitif insanlar1 pozitif toplamli oyunlar ya-
ratir. [11]

Ilag kullanmadan, giines 15181, egzersiz, pozitif diisiin-
me ve triptofan ile beyninizdeki serotonini artirin. [11]

ALISKANLIKLARI DEGISTIRMEK:

Bir tek sey secin. Bir arzu gelistirin. Gorsellestirin.
Siirdiiriilebilir bir yol planlayin.

Ihtiyaglari, tetikleyicileri ve alternatifleri belirleyin.
Arkadaslariniza soyleyin.

Titizlikle takip edin.

Oz disiplin, yeni bir 6z imaj icin bir képriidiir.

Bunu yeni 6z imajinizda pisirin. Iste yeni kimliginiz. [11]

Once bilirsiniz. Sonra anlarsiniz. Sonra agiklarsiniz. Sonra hisseder-
siniz. Sonunda olursunuz.
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MUTLULUGU KABULLENi$TE BULUN

Hayattaki her durumda, her zaman ii¢ segceneginiz var-
dir: degistirmek, kabullenmek, birakmak.

Degistirmek istiyorsaniz bu bir arzudur. Basariyla
degistirinceye kadar aci ¢ekmenize neden olacaktir. O
ylizden bunlardan ¢ok fazla segmeyin. Kendinize amag
edinmek ve motivasyon saglamak i¢in bir tek biiyiik arzu
secin.

Neden iki tane degil?
Dikkatiniz dagilir.

Bir tanesi bile yeterince zordur. Huzur, zihninizi dii-
stincelerden arindirmakla gelir. Duru bir zihin 4ni1 yasa-
makla gelir. “Bunu yapmam gerek. Bunu istiyorum! Bu-
nun degismesi lazim,” diye diisliniirseniz an1 yasamaniz
¢ok zor olur. [8]

Her zaman {i¢ seceneginiz vardir: degistirmek, kabul-
lenmek ve birakmak. Oturup bir seyi degistirmeyi dile-
mek ama degistirmemek ¢ok kotii bir segenektir. Birak-
mak istemek ama birakmamak ve kabullenmemek. Se-
faletimiz biiyilik oranda bu isteksizlik ve bocalamalardan
kaynaklanir. Kafamin icinde en ¢ok kullandigim ifade
herhalde su tek kelimedir: “Kabullen.” [5]

Kabullenmek size ne ifade ediyor?

Sonug ne olursa olsun kabul etmektir. Dengeli ve mer-

kezde olmaktir. Geri adim atip biiyiik resmi gormektir.
Her zaman istedigimizi elde edemeyiz ama bazen
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olan biten en iyisidir. Onu bir gerceklik olarak ne kadar
erken kabullenirseniz o kadar ¢abuk adapte olursunuz.

Kabullenmeyi 6grenmek ¢ok zordur. Denedigim bir-
ka¢ numara var ama tamamen basarili olduklarini soyle-
yemem.

Bir tanesi biraz geri ¢ekilip hayatimda yasadigim on-
ceki acilara bakmaktir. Bunlar1 yazarim. “En son birin-
den ayrildiginda, en son is basarisizliginda, en son saglik
sorununda ne oldu?” Yillar sonrasindan bakarak o giin-
den sonra kaydettigim gelisim ve degisimi izlerim.

Kiigtik sikintilar i¢in kullandigim baska bir numaram
daha vardir. Boyle bir sey yasandiginda bir parcam der-
hal olumsuz tepki verir. Ama kendime zihinsel olarak,
“Bu durumun olumlu yani nedir?” diye sormay1 6gren-
dim.

“Tamam, toplantiya ge¢ kalacagim. Ama bana nasil
bir faydasi olabilir? Biraz rahatlayip kuslar1 seyrederim.
Hem o sikic1 toplantida daha az siire kalacagim.” Hemen
her zaman olumlu bir sey vardir.

Olumlu bir sey bulamasaniz bile diyebilirsiniz ki:
“Pekald, evren simdi bana bir sey 6gretecek. Ben de kulak
verip 6grenecegim.”

Size ¢ok basit bir 6rnek vereyim: Bir etkinlikteydim
ve sonrasinda birisi, ¢ektigi bir siirii fotografla gelen
kutumu tika basa doldurdu. Anlik bir yargiyla, “Off en
iyilerinden birkag¢ini secemez miydin? Yiiz fotograf gon-
derilir mi?” dedim. Ama sonra hemen kendime, “Olumlu
olan nedir?” diye sordum. Olumlu tarafi, en sevdigim bes
fotografimi secebilecek olmamdu. Iste boyle muhakeme-
mi kullanirim.
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Gegen yi1l boyunca bu numaray1 o kadar ¢ok uygula-
dim ki bir yanit bulabilmek i¢in birkag saniye diisiiniir-
ken simdi beynim bunu neredeyse aninda yapar hale gel-
di. Bu, kendinizi egitebileceginiz bir aliskanliktir. [8]

Degistiremeyeceginiz seyleri kabullenmeyi nasil
ogrenirsiniz?
Temelde bu 6liimii kucaklamak gibi biiyiik bir mesele.

Oliim, basiniza gelecek en 6nemli seydir. Oliimiiniize
bakip da ondan kagmak yerine onu kabullendiginizde,
hayatiniza biiyiik anlam katacaktir. Hayatimizin biiyiik
bir kismini 6liimden kagmak i¢in harciyoruz. Ugruna
miicadele ettigimiz seylerin ¢cogu 6liimsiizliik arayisi ola-
rak siniflandirilabilir.

Eger dindarsaniz ve 6liimden sonra hayat olduguna
inantyorsaniz bu size teselli veriyor. Dindar degilseniz
belki ¢cocuk sahibi oluyorsunuz. Bir sanatgi, ressam veya
isinsaniysaniz geride bir miras birakmak istiyorsunuz.

Size saglam bir ipucu vereyim: Miras diye bir sey yok-
tur. Birakacaginiz hicbir sey yok. Hepimiz ¢ekip gidece-
giz. Cocuklarimiz da gidecek. Yaptigimiz isler toz olacak.
Kurdugumuz uygarliklar da toz olacak. Gezegenimiz toz
olacak. Giines sistemimiz toz olacak. Biiyiik resme baka-
cak olursak evren on milyar yildir var. On milyar yil daha
var olacak.

Hayatiniz geceleyin ates boceginin bir parlayip son-
mesi kadar kisa. Cok kisa bir siire i¢in buradasiniz. Yap-
tiginiz seylerin bosuna oldugunu tamamen kabullenirse-
niz, bunun bir oyun oldugunu anlar ve bence biiyiik bir
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mutluluk ve huzur bulursunuz. Ama eglenceli bir oyun
bu. Onemli olan ise hayatin icinden gecerken kendi re-
alitenizi deneyimlemenizdir. Neden miimkiin olan en
olumlu sekilde yorumlamayasiniz?

lyi vakit gecirmediginiz, gercekten mutlu olmadiginiz
her an kimseye iyilik yapmiyorsunuz. Sizin mutsuzlugu-
nuz onlar1 bir sekilde iyilestirmiyor. Tek yaptiginiz, bu
diinyada sahip oldugunuz bu inanilmaz derecede kiigiik
ve degerli zaman1 bosa harcamak. Oliimii 6n planda tut-
mak ve inkar etmemek ¢ok 6nemlidir.

Ne zaman ego savaslarina girsem gelip gecmis tiim
medeniyetleri diisiiniiyorum. Ornegin, Siimerleri ele
alalim. Onemli insanlar olduklaria ve harika seyler yap-
tiklarina eminim ama haydi bana tek bir Siimerlinin adi-
n1 deyiverin. Bana Siimerlerin yaptig1 ilging veya 6nemli
bir sey soyleyin. Higbir sey.

Belki bundan 10 bin yil ya da 100 bin yi1l sonra insan-
lar, “Ah evet, Amerikalilar. Amerikalilar1 duydum,” diye-
cekler. [8]

Bir giin 6leceksiniz ve bunlarin hi¢birinin bir 6nemi
olmayacak. Keyfini ¢ikarin. Olumlu bir sey yapin. Biraz
sevgi gosterin. Birilerini mutlu edin. Biraz giiliin. Anin
hakkini verin. Ve isinizi yapin. [8]
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Doktorlar sizi saglikh yapmaz.

Beslenme uzmanlan sizi zayiflatmaz.

Ogretmenler sizi akillandirmaz.

Gurular sizi huzura kavusturmaz.

Mentorlar sizi zengin etmez. Antrendrler sizi zinde yopmaz.

En nihayetinde sorumlulugu siz almak zorundasiniz.

Kendinize goz kulak olun.
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KENDINiZ OLMAYI SECMEK

Bir¢ogunuzun bugiin yaptig1 sey, kendinizi hirpalamak
ve “Bunu, sunu, onu yapmam gerekiyor,” diye notlar ka-
ralamaktir. Hayir, hi¢bir sey yapmaniza gerek yok.

Tek yapmaniz gereken yapmak istediginiz seydir. Is-
leri diger insanlarin yapmanizi istedigi sekilde yapmanin
yollarini aramay1 birakirsaniz kafanizin igindeki, isleri
kendince yapmak isteyen o kii¢iik sesi duymaya baslar-
siiz. O zaman kendiniz olursunuz.

En biiyik akil hocamla hi¢ tanismadim. Onun gibi olmay: ok istiyor-
dum. Ama onun mesaji tam tersiydi: Biiyik bir tutkuyla kendin ol.

Diinyada hi¢ kimse siz olmak konusunda sizi yenemez.
Ben olmakta asla benim kadar iyi olamazsiniz. Siz ol-
makta asla sizin kadar iyi olamam. Elbette kulak verin ve
Ozlimseyin ama taklit etmeye c¢alismayimn. Bu aptallarin
isidir. Oysa herkes belirli konularda benzersiz bir sekil-
de niteliklidir. Tamamen insan DNA’sinin ve gelisiminin
kombinasyonlariyla diinyada baska hi¢ kimsenin sahip
olmadig belirli bilgi, yetenek ve arzulara sahiptirler.

Insan DNA'sinin ve deneyimlerinin bilesimi sasirticidir. Birbirinin
yerine gecebilecek iki insanla asla karsilasamazsiniz.

Hayattaki amaciniz, size en ¢ok ihtiyaci olan insanlari,
isleri, projeleri veya sanat1 bulmaktir. Orada bir yerde sa-
dece sizin i¢in hazirlanmis bir sey var. Diger insanlarin
yaptiklari tizerine hazirlanmis kontrol listeleri ve karar
cerceveleri olusturmak istemezsiniz. Asla onlar olmaya-
caksiniz. Baska biri olmakta asla iyi olmayacaksiniz. [4]
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Orijinal bir katki yapabilmek icin bir seye karsi akil almaz bir tutku
beslemeniz gerekir.
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KENDINiZE GOZ KULAK OLMAYI SECMEK

Hayattaki bir numarali 6nceligim, mutlulugumdan, ai-
lemden, isimden evvel kendi sagligimdir. Her sey fizik-
sel sagligimla baslar. Sonra akil sagligim gelir. Sonra ruh
sagligim gelir. Sonra ailemin sagligi gelir. Sonra ailemin
rahati gelir. Ondan sonra ¢ikip diinyanin geri kalaniyla
ne yapmam gerekiyorsa onu yapabilirim. [4]

Yasamin geri kalani adina renk ayarini yapmak icin sagjhk sorunu
gibisi yoktur.

Peki ya modern diinyanin bizi insanca olmayan
yasama bicimlerine siiriiklemesine ne demeli?
Soylenecek ¢ok fazla sey var.

Bedensel yani i¢in sdylenecek bir siirii sey var. Yemek
icin evrimlesmedigimiz diyetlerimiz var. Dogru bir diyet
muhtemelen tas devri diyetine yakin bir seydir. Cogun-
lukla sebze ve az miktarda et ile yemis icermelidir.

Egzersiz acisindan belki kosu bandinda kosmak yerine
oyun oynamamiz gerekir. Muhtemelen gérme korteksini
tercih etmek yerine bes duyumuzun hepsini esit olarak
kullanacak sekilde evrimlestik. Modern toplumda girdi-
lerimizin ve iletisimimizin neredeyse tamami gorseldir.
Ayakkabilarla yiirtimek zorunda degiliz. Ayakkabilardan
kaynaklanan bir¢ok sirt ve ayak sorunu vardir. Bizi her
zaman sicak tutan kiyafetlerimiz olmamali. Biraz soguga
maruz kalmamiz gerekiyor. Bagisiklik sistemimizi hare-
kete gecirir.

Tamamen steril ve temiz bir ¢cevrede yasamak icin de
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evrimlesmedik. Boylesi alerjilere ve zayif bir bagisiklik
sistemine yol agar. Buna hijyen hipotezi de denir. Cok
daha kii¢iik topluluklar halinde yasamak ve ¢evremizde
daha fazla aileye sahip olmak tizere evrimlestik. Kismen
Hindistan'da biiyiidiim ve Hindistan'da herkesin bir se-
kilde sizinle bir bagi vardir. Bir kuzen, bir teyze, bir amca
vardir siirekli karsimizda, bu da depresyonu zorlastirir
ciinkii asla yalniz kalamazsiniz (kimyasal depresyonu
olan insanlardan bahsetmiyorum, daha ¢ok ergenlerin
yasadigr varolussal kaygi ve rahatsizliktan bahsediyo-
rum). Ama Ote yandan mahremiyetiniz de yoktur, yani
Ozglir olamazsiniz. Getirileri oldugu kadar gotiiriileri de
var bu isin.

Her bes dakikada bir telefonunuzu kontrol etmemiz
gerekmiyor. Bir “begenme’nin ardindan 6fkeli bir yorum
almanin getirdigi stirekli ruh hali degisimleri bizi endise-
li yaratiklar haline getiriyor. Kitlik i¢in evrimlestik ama
bolluk i¢inde yasiyoruz. Genlerimiz her zaman evet de-
mek istedigi halde hayir demek i¢in siirekli bir miicade-
le halinde. Sekere evet. iliskiyi siirdiirmeye evet. Alkole
evet. Uyusturucuya evet. Evet, evet, evet. Viicudumuz
hayir demeyi bilmiyor. [8]

Herkes hasta olduunda artik bunu bir hastalik olarak gérmiyoruz.

DIYET

Matematik, fizik ve kimya disinda pek “kararini bulmus” bilim yok.
Hiild en dogru diyetin ne oldugunu tarhisiyoruz.
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Ketojenik diyet hakkinda bir fikriniz var m1?

Takip etmek gercekten zor goriiniiyor. Beyin ve viicu-
dun bir yedekleme mekanizmasina sahip olmasi man-
tikl. Ornegin, Buzul Caglarinda insanlar pek ¢ok bitki
olmadan evrimlestiler. Ayn1 zamanda binlerce yildir bitki
yiyoruz... Bitkilerin bizim i¢in kot oldugunu diisinmii-
yorum ama belki dogrusu tas devri diyetine daha yakin
bir seydir.

Seker ve yag arasindaki etkilesimin gergekten ilging
oldugunu diisiiniiyorum. Insani tok tutan sey yagdir.
Yagli yiyecekler tok hissetmenizi saglar. Tok hissetmenin
en kolay yolu, her zaman tonlarca domuz pastirmasi ye-
diginiz ve neredeyse mide bulantisi hissedeceginiz ve ar-
tik yagl seyler gormek istemediginiz ketojenik bir diyete
gitmektir.

Seker sizi aciktirir. Seker viicudunuza, “Cevrede ev-
rimlesme amacina hizmet etmeyen inanilmaz bir besin
kaynag1 var,” sinyalini verir, bu yiizden kalkip seker al-
maya gidersiniz. Sorun, seker etkisinin yag etkisini do-
mine etmesidir. Yagli bir yemek yerseniz ve igine biraz
seker atarsaniz, seker a¢ligi, yag ise kalorileri getirir ve siz
tikinir durursunuz. Bu nedenle tiim tathlar, yag ve kar-
bonhidratin birlikte kombinasyonlaridir.

Dogada karbonhidrat ve yag nadiren bir arada bulu-
nur. Dogada, hindistancevizi, mango, belki muzda kar-
bonhidrat ve yag bir arada bulunur ama onlar da temelde
tropikal meyvelerdir. Seker ve yagin birlikteligi gercek-
ten oliimciildiir. Diyetinizde buna dikkat etmelisiniz.

Ben uzman degilim ama sorun su ki diyet ile beslen-
me politika gibidir; herkes kendini uzman zanneder. Ki-
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siliklerini de buna katarlar ¢iinkii ne yiyorlarsa veya ne
yemeleri gerektigini diisiiniiyorlarsa dogru cevap odur.
Herkesin kii¢iik birer dini vardir; bu gercekten konusul-
mast zor bir konu. Genel olarak sdyleyecegim, mantikli
bir diyette, seker ve yagin kombinasyonundan kaginil-
malidir. [2]

Yaglar tokluk saglar. Seker achi tetikler. Sekerin etkisi baskin
gelir. Istahinizi buna gdre kontrol edin.

Cogu zinde ve saglikli insan, ne kadar yediklerinden ¢ok
ne yediklerine odaklanir. Kalite kontrolii, miktar kontro-
liinden daha kolaydir (ve ona hizmet eder). [11]

Gariptir ki orug¢ tutmak (diisiik karbonhidratli/tas
devri tipi) porsiyon kontroliinden daha kolaydir. Viicut
bir kez yiyecek algilayinca beyin devreden ¢ikar. [11]

Posette satilana ekmekler hakkinda merak ettigim
sey, oda sicakliginda nasil o kadar siire yumusak kalabil-
digi. Bakteriler yemiyorsa biz yemeli miyiz? [11]

Bes bin yil oldu ama hala etin mi yoksa bitkilerin mi
zehirli oldugu tartisiliyor. Asirilik¢ilardan ve son birkag
yiiz yilda icat edilen yiyeceklerden uzak durun. [11]

Ilag ve beslenme sdz konusu oldugunda eklemeyin,
cikarin. [11]

Antrendriim bana yemeklerinin fotograflarini gonde-
riyor ve bu bana hepimizin lezzet bagimlisi oldugumuzu
gosteriyor. [11]

Diinyanin en basit diyeti: Besin ne kadar islenmisse o kadar oz
tiketilmelidir.
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EGZERSIiz

Antrenman ne kadar zorluysa, giin o kadar kolay gecer.

Hayatinizi en olumlu etkileyen aligkanlik sizce
hangisidir?

Gilinliik sabah egzersizi. Bu tam anlamiyla her seyi de-
gistirdi. Daha saglikli, daha gen¢ hissetmemi sagladi.
Geg vakitlere kadar disarida kalmami engelledi. Bunlar1
herkesin “zamanim yok” dedigi basit bir seyle elde ettim.
Esasen ne zaman birilerine iyi bir aliskanlik 6nerseniz,
kendilerince bir bahane uyduruyorlar. Genellikle en yay-
gin cevap “Zamanim yok,” oluyor.

“Zamanim yok” sozii, “Bu bir 6ncelik degil” demenin
baska bir yoludur. Aslinda yapmaniz gereken, bunun bir
oncelik olup olmadigini sdylemektir. Bir numarali 6n-
celiginiz olan bir seyi mutlaka yaparsiniz. Yani yasamin
kurali budur. On veya on bes farkli dncelikten olusan
karmasik bir sepetiniz varsa sonunda higbirini 6nceleye-
mezsiniz.

Hayattaki bir numarali 6nceligim, mutlulugumdan,
ailemden, isimden 6nce kendi sagligimdir. Fiziksel sag-
ligimla baslar her sey. [4] Fiziksel sagligim bir numarali
onceligim oldugundan, bu konuda asla zamanim olma-
digin1 sdyleyemem. Ne kadar siirerse stirsiin, sabahla-
r1 spor yaparim. Spor bitinceye kadar giine baslamam.
Diinyanin patlamasi, eriyip gitmesi umurumda degildir,
ben calismamu bitirinceye kadar bekleyebilir.

Hemen hemen her giin. Seyahat ettigim, sakatlandi-
gim ya da hasta oldugum i¢in ara vermek zorunda kaldi-
gim bazi giinler oldu. Yillik verdigim aranin sayzis1 bir elin
parmaklarini gegmez. [4]
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Bir aylik diizenli yoganin ardindan kendimi 10 yas daha genc hisse-
diyorum. Esnek kalmak gen¢ kalmak demekiir.

Bir aliskanlig1 nasil kazandiginiz 6nemli degildir. Bir seyi
her giin yapin. Ne yaptiginizhemen hemen hi¢ 6nemli de-
gildir. Agirlik calismasi, tenis, pilates, yiiksek yogunluklu
interval antrenmani, “The Happy Body” ya da her neyse,
onu yapip yapmama konusunda takintili olan insanlar
asil noktay1 kagiryorlar. Onemli olan bir seyleri her giin
yapmaktir. Ne oldugunun 6nemi yoktur. En iyi egzer-
siz, her giin yapacak kadar heyecan duydugunuzdur. [4]

Yuriyisld toplantlar:

Beyin daha iyi calisir

Egzersiz ve giines isigi

Daha kisadir, hoshes az olur

Daha fazla diyalog, daha az monolog
Slayt yoktur

Geri doniis yiriyusiyle biter

Hayattaki her sey gibi kisa vadeli fedakarligi goze aliyor-
saniz uzun vadeli faydaya ulasirsiniz. Antrendriim (Jerzy
Gregorek) gercekten akilli, parlak bir adam. Her zaman,
“Kolay secimler, zor yasam. Zor sec¢imler, kolay yasam,”
der.

Yani simdi yiyecekleriniz konusunda zor se¢imler ya-
piyorsaniz, istediginiz tiim abur cuburlar1 yemiyorsaniz
ve spor yapmak gibi zor bir segenegi tercih ediyorsaniz,
hayatiniz uzun vadede kolay olacaktir. Hasta olmayacak-
siniz. Sagliksiz olmayacaksiniz. Ayni sey degerler icin de
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gecerlidir. Ayni sey kara giinler i¢in para biriktirmekte de
gecerlidir. Ayni sey iliskilerinize yaklasiminizda da geger-
lidir. Bugiin kolay secimler yaparsaniz genel hayatiniz
cok daha zor olacaktir. [4]

MEDITASYON

ZiHNIN

ARALIKLI ORUCUDUR.

MEDITASYON + ZiHINSEL GUC

Duygular, mevcut bir olayin gelecekteki etkisini tahmin eden ev-
rimlesmis biyolojik ozelligimizdir. Modern cagida genellikle abartih
veya yanhs ele aliniyor.

Meditasyon neden bu kadar giiclii?
Nefesiniz, otonom sinir sisteminizin istemli sinir siste-
minizle bulustugu birka¢ yerden biridir. Nefes istemsiz-
dir ancak onu kontrol edebilirsiniz.

Bence bir¢ok meditasyon uygulamasi, otonom sinir
sisteminize agilan bir kap1 oldugu i¢in nefese vurgu ya-
piyor. Tibbi ve ruhani literatiirde, viicutlarinin otonom
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olmasi gereken yerlerini kontrol edebilen bir¢ok insan
olgusu vardir.

Zihin ¢ok giiclii bir seydir. On beyninizin arka beyni-
nize sinyaller gondermesi ve arka beyninizin kaynaklar
tiim viicudunuza yonlendirmesinin neresi garip?

Bunu sadece nefes alarak yapabilirsiniz. Rahat ne-
fes, viicudunuza giivende oldugunuzu soyler. O zaman
on beyniniz normalde oldugu kadar ¢ok kaynaga ihtiyag
duymaz. Artik ekstra enerjiyi arka beyninize gonderebilir
ve bu kaynaklar1 viicudunuzun geri kalanina yonlendi-
rebilir.

Siurf arka beyninizi harekete gecirdiniz diye her has-
taliginiz1 yenebileceginizi soylemiyorum. Ama normalde
dis cevreyle ilgilenmek i¢in gereken enerjinin ¢ogunu ba-
gisiklik sistemine harciyorsunuz.

Tim Ferriss'in Wim Hof ile yaptigi podcasti dinle-
menizi siddetle tavsiye ederim. O yiirliyen bir mucize.
Wim’in lakab1 Buz Adam’dir. En uzun siire buz banyosu-
na girme ve dondurucu sogukluktaki suda yiizme diinya
rekorunu hala elinde tutuyor. Ondan ¢ok ilham aldim.
Sadece insantistii fiziksel becerilere sahip oldugu i¢in
degil, ayn1 zamanda bunu inanilmaz derecede nazik ve
mutlu bir insan olarak yaptig1 icin; ki basarmasi hig kolay
bir sey degil bu.

Soguga maruz kalmayi savunuyor ¢iinkii insanlarin
dogal cevrelerinden ¢ok ayri olduklarina inaniyor. Stirek-
li giyiniyor, besleniyor ve 1siniyoruz. Viicudumuz sogukla
temasini kaybetti. Soguk 6nemlidir ¢linkii bagisiklik sis-
temini harekete gegirir.

Bu yiizden uzun buz banyolar1 yapmayi savunuyor.

161



Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

Hint yarimadasindan oldugum i¢in buz banyosu fikrine
siddetle karsiyim. Ama Wim bana soguk dusu denemem
icin ilham verdi. Ve bunu Wim Hof’un nefes yontemi-
ni kullanarak yaptim. Kaniniza daha fazla oksijen almak
tizere hiperventilasyon yapiyorsunuz, bu da viicut sicak-
ligin1z1 yiikseltiyor. Ardindan dusa giriyorsunuz.

Soguk duslarin ilk birkag tanesi ¢ok giiliingtii. Suratim1
burusturuyor ve suya ¢ok yavas alisiyordum. 4-5 ay 6nce
basladim. Simdi dusu sonuna kadar agiyorum ve altina
giriyorum. Kendime tereddiit edecek zaman vermiyorum.
Kafamin igindeki sesin bana suyun ne kadar soguk olaca-
gin1 soyledigi an dusa girmem gerektigini biliyorum.

Bundan ¢ok 6nemli bir ders ¢ikardim: Sikintilarimi-
zin ¢ogu kaginmalardan geliyor. Soguk bir dusun vere-
cegi sikint1 biiyiik oranda dusun altina girme seklinizle
ilgili. Bir kez girdiniz mi, oradasiniz iste. Buna sikint
denmez. Sadece soguk. Suyun soguk oldugunu bedeni-
nizin sdylemesi, zihninizin sdylemesinden farkhidir. Vii-
cudunuzun sogukluk iddiasini kabullenin. Ona bakin.
Onunla basa ¢ikin. Kabullenin ama bundan dolay1 zihin-
sel olarak sikint1 cekmeyin. iki dakika soguk dus almak
sizi 6ldiirmez.

Soguk bir dus almak her sabah o dersi yeniden alma-
nizi saglar. Artik hayatta gereksinim duydugum seyler
listesinden sicak dusu ¢ikardim. [2]

Meditasyon zihnin aralikl orucudur.

Cok fazla seker agir bir viicuda, cok fazla dikkat dagjtha ise agir bir
zihne yol aar.
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Kendi kendini kontrol, kayit tutmak, meditasyon gibi faaliyetleri
tek basiniza ve dikkat dagihialar olmadan yapmak, ¢oziilmeyeni
cozer ve bizi zihinsel olarak hantalliktan zindelige tasir.

Devam ettiginiz bir meditasyon pratiginiz var m1?
Bence meditasyon, insanlarin sozde takip ettigi diyetler
gibidir. Herkes yaptigini soyler ama aslinda kimse yap-
maz. Anladim ki gercekten diizenli olarak meditasyon
yapan insan ¢ok nadir. En az dort farkli meditasyon bigi-
mi belirledim ve denedim.

En iyi sonug aldigim meditasyona Se¢imsiz Farkinda-
lik (Choiceless Awareness) veya Yargilamasiz Farkindalik
(Nonjudgmental Awareness) deniyor. Giinlik islerinizi
yapmak {lizere (umarim i¢inde biraz doga vardir) ve kim-
seyle de baglanti1 halinde degilken i¢inde bulundugunuz
ani1 yargilamaksizin kabul etmeyi 6grenmeyi pratik edi-
yorsunuz.

“Ah, surada evsiz bir adam var, yolun karsisina ge¢sem
iyi olur” ya da kosan birine bakip, “O formsuz, ben ondan
daha iyi durumdayim,” diye diistinmiiyorsunuz.

Eskiden sag¢1 kotii olan bir adam gorsem, “Haha, bu-
giin onun kotii sa¢ giinii herhalde,” diye diistiniirdiim.
Peki, neden kendimi daha iyi hissedebilmek i¢in ona gii-
liiyordum? Ve neden kendi saglarim hakkinda daha iyi
hissetmeye c¢alisiyordum? Ciinkii saglarim dokiilityordu
ve onlar1 kaybetmekten korkuyordum. Anladim ki dii-
stincelerimin yiizde 90’1 korku temelli. Diger yiizde 10 da
arzuya dayali olma olasilig1 var.
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Herhangi bir karar vermiyorsunuz. Higbir seyi yargi-
lamiyorsunuz. Sadece her seyi kabulleniyorsunuz. Bunu
ortalikta dolasirken on, on bes dakika yapsam, kendimi
cok huzurlu ve siikran dolu buluyorum. Se¢imsiz Farkin-
dalik bende ise yariyor. [6]

Ayrica diisiincelerinizi gommek icin kafanizda beyaz
bir giiriiltli yaratmak {izere tekrarlayan sozleri kullandi-
giniz transandantal meditasyon da yapabilirsiniz. Ya da
disiincelerinizin geldigi anda hevesle ve dikkatle onlarin
farkinda olmak i¢in de ¢alismalar yapabilirsiniz. Diisiin-
celerinizi izledik¢e bunlarin ¢ogunun ne kadar korku te-
melli oldugunu anliyorsunuz. Bir korkuyu fark ettiginiz
an bir sey yapmasaniz bile kayboluyor. Bir siire sonra zih-
niniz sakinlesiyor.

Zihniniz sakinlestiginde etrafinizdaki her seyi kanik-
samay1 birakiyorsunuz. Ayrintilari fark etmeye basliyor-
sunuz. “Vay canina, ¢ok giizel bir yerde yasiyorum. Kiya-
fetlerimin olmasi harika ve her zaman Starbucksa gidip
kahve igebiliyorum. Su insanlara da bakin; her birinin
kendi kafasinda son derece gecerli ve eksiksiz bir hayati
var,” diye diistiniiyorsun.

Bizi siirekli kendimize anlattigimiz hikdyelerden ¢1-
karip baska bir yere koyuyor. Kendinizle on dakika olsun
konusmayi birakir, kendi hikiyenize kafayi takmay1 bira-
kirsaniz, Maslow’un ihtiyacglar hiyerarsisinde gercekten
¢ok yukarida oldugumuzu ve yasamanin oldukga giizel
oldugunu fark edersiniz. [6]

Yasam tiyosu: Yataktayken meditasyon yapin. Ya derin bir me-

ditasyon yaparsiniz ya da uykuya dalarsiniz. Her ikisi de zafer
demektir.
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Ogrendigim bir diger yontem ise dylece oturup giinde en
az bir saat gozlerimi kapatmak. Hicbir ¢aba gostermeden,
ne olursa olsun teslim oluyorsunuz. Hicbir sey i¢in ya da
hicbir seye karsi ¢aba gostermiyorsunuz. Aklinizdan ge-
cen diisiinceler varsa onlari akisina birakiyorsunuz.

Hayatiniz boyunca basiniza bir seyler geldi. Bazilar
iyi, bazilar1 kotiiydi. Bir¢ogunu ugrasip ¢6zdiiniiz ama
bazilari size yapisip kaldi. Zamanla gittikce daha fazlasi
yapist1 ve neredeyse sizi bogacak hale geldiler.

Gocukluktaki merak, 4n1 yasama ve mutlu olma duy-
gunuzu kaybettiniz. I¢sel mutlulugunuzu kaybettiniz
¢linkii ¢6ziimlenmemis acilar, hatalar ve korkular birer
kaya midyesi gibi {izerinize yapistilar ve kisiliginize bun-
lar sekil verdiler.

O midyeleri iizerinizden nasil atarsiniz? Meditasyon-
da 6ylece oturuyorsunuz ve zihninize direnmiyorsunuz.
Sonra bu seyler kopiirmeye basliyor. Cocuklugunuza ka-
dar giden ve cevapsiz e-postalardan olusan dev bir gelen
kutusu gibi. Birer birer ortaya ¢ikiyorlar ve onlarla ugras-
mak zorunda kaliyorsunuz.

Onlar1 ¢6zmek zorunda kaliyorsunuz. Onlar1 ¢6zmek
herhangi bir ugras gerektirmiyor, sadece onlar1 gozlem-
liyorsunuz. Artik bu eski olaylardan mesafe, zaman ve
mekan agisindan uzak bir yetiskinsiniz ve bunlar1 ¢oze-
bilirsiniz. Onlara bakisiniz agisindan ¢ok daha objektif
olabilirsiniz.

Zamanla, akliizdaki derinlere kok salmis, ¢oziilme-
mis bir¢ok seyi ¢Ozersiniz. Bir giin gelir de sorunlar ¢o-
ziildiigiinde, meditasyon yapmak i¢in oturdugunuz za-
man zihinsel “gelen kutunuzun” bombos oldugunu fark

165



Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

edersiniz. Zihinsel “e-postanizi” a¢ip da tamamen bos ol-
dugunu gordiigiintizde bu ¢ok sasirtici bir duygu olacak.

Bu bir nese, mutluluk ve huzur halidir. Buna bir kez
ulastiktan sonra bir daha kaybetmek istemezsiniz. Her
sabah sadece oturup gozlerinizi kapatarak bir saatlik be-
dava mutluluk elde edebiliyorsaniz, bu altin degerinde-
dir. Hayatimiz degisir.

Her sabah bir saat meditasyon yapmanizi tavsiye ede-
rim ¢linkii bundan daha az1 gercekten derine inmek i¢in
yeterli degildir. Meditasyonu gercekten denemek istiyor-
saniz, 60 giin boyunca sabah ilk is olarak giinde bir saat
yapmanizi 6neririm. Yaklasik 6o giin sonra kendi zihni-
nizi dinlemekten yorulacaksiniz. Pek ¢ok sorunu ¢6zmiis
ya da bu korkular1 ve sorunlar1 gérecek kadar kendinizi
dinlemis olacaksiniz.

Meditasyon zor degildir. Tek yapmaniz gereken Oyle-
ce oturmak ve hi¢bir sey yapmamaktir. Sadece oturun.
Gozlerinizi kapatin ve soyle deyin: “Kendime bir saatlik
bir mola verecegim. Bu benim hayattan uzak gecirece-
gim bir saat. Bir saat boyunca hicbir sey yapmayacagim.
Diistinceler gelirse gelsin. Onlarla savasmayacagim. On-
lar1 kucaklamayacagim da. Onlar1 daha fazla kafama tak-
mayacagim. Onlar1 reddetmeyecegim. Burada gozlerim
kapali bir saat oturacagim ve hicbir sey yapmayacagim.”

Bu ne kadar zor olabilir ki? Neden bir saat boyunca
hicbir sey yapmamay1 beceremiyorsunuz? Kendinize bir
saatlik bir mola vermenin nesi bu kadar zor? [74]
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Bir seyleri yorumlama seklinizi kontrol edebildiginizi
fark ettiginiz bir an oldu mu? Sanirim sikintilardan
biri de insanlarin bir sorunu nasil yorumladiklarini

ve bir duruma nasil tepki verdiklerini kontrol
edebileceklerini fark edememeleridir.

Bence herkes bunun miimkiin oldugunu biliyor. “The
Attraction for Drugs is Spiritual” [Uyusturucularin Cazi-
besi Ruhsaldir] baslikli harika bir Osho dersi var. insanla-
rin neden (alkolden tutun gesitli zihin a¢ict maddelere ve
esrara kadar) uyusturucu kullandiklarindan bahsediyor.
Bunu zihinsel durumlarini kontrol etmek i¢in yapiyor-
lar. Verecekleri tepkileri kontrol edebilmek i¢in yapiyor-
lar. Bazi insanlar umursamazIlik konusunda yardim ettigi
icin alkol alir, bazilar1 gevreyle iliskilerini kesmek i¢in ot
ceker, bazilar1 da 4n1 daha derin yasamak ve tabiatla daha
fazla i¢ ice olmak icin zihin agict maddeler kullanirlar.
Uyusturucularin cazibesi ruhsaldir.

Biitiin toplum bunu bir dl¢iide yapar. Aksiyon spor-
lariyla, trans halleriyle veya orgazmla heyecan arayan
insanlar, kafalarini biraz bosaltabilmeyi amaglarlar. Ka-
falarindaki sesten, asir1 gelismis benlik duygusundan
uzaklasmaya ¢alisirlar.

En azindan ben, benlik duygumun yaslandik¢a gelis-
meye ve giliclenmeye devam etmesini istemiyorum. Daha
zayif ve daha suskun olmasini istiyorum, boylece giinliik
gerceklere daha ayik bir sekilde bakabilir, dogay1 ve diin-
yay1 oldugu gibi kabul edebilir ve onlar1 bir ¢cocuk gibi
takdir edebilirim. [4]

Farkina varmaniz gereken ilk sey zihinsel durumunu-
zu gozlemlemenizin miimkiin oldugudur. Meditasyon,
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bir anda i¢sel durumunuzu kontrol edebilecek siiper
glicii kazanacaginiz anlamina gelmez. Meditasyonun
avantaji, zihninizin ne kadar kontrolden ¢iktigini fark
etmektir. Bu, bir maymunun diski firlatmasi, odanin
icinde kosusturmasi, sorun ¢itkarmasi, bagirmasi ve bir
seyleri kirmasi gibidir. Tamamen kontrol disidir. Kont-
rolden ¢ikmis bir delidir.

Ona kars1 belirli bir tiksinme hissetmeden ve kendi-
nizi ondan ayirmaya baslamadan 6nce bu ¢ilgin yaratigi
is iizerinde gérmelisiniz. Ozgiirliik bu ayrihgtadir. “Ah,
o kisi olmak istemiyorum. Neden bu kadar kontrolden
ciktim?” dersiniz. Sadece farkindalik bile sizi sakinlesti-

rir. [4]

Icgorii meditasyonu, daha biyiik bir programin sadece bir alt
programi oldugunuzu anlayincaya kadar beyninizi hata ayikloma
modunda calistirmanizi saglar.

Monologlarima dikkat etmeye ¢alisiyorum. Her zaman
ise yaramiyor. Bilgisayar programlama dilinde sdylemek
gerekirse, beynimi miimkiin oldugunca “hata ayiklama
modu’nda c¢alistirmaya calisirim. Biriyle konusurken
ya da bir grup etkinligine katildigimda, beynimin basa
citkmasi gereken ¢ok fazla sey oldugu i¢in bu neredeyse
imkansiz hale gelir. Tek basimaysam, tipki bu sabahki
gibi, dislerimi fircalarken yapacagimiz podcast igin sa-
birsizlaniyorum. Shane’in bana bir siirii soru sordugunu
hayal ettigim bu kii¢lik fanteziyi yasamaya basladim ve
ben de fantezilerle yanit verdim. Sonra kendimi tuttum.
Beynimi hata ayiklama moduna aldim ve her kiigiik ko-
mutu tek tek izledim.
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Dedim ki “Neden fantezi bir gelecek planlamasi ya-
piyorum? Neden burada durup sadece dislerimi fircala-
yamiyorum?” Bu, beynimin gelecek hakkinda ulastigi bir
farkindalik ve egodan ¢ikan bir fantezi senaryo. “Peki,
utang verici bir duruma diisiip diismemeyi umursuyor
muyum? Kimin umurunda? Nasilsa 6lecegim. Bunlarin
hepsi sifirlanacak ve hicbir sey hatirlamayacagim, bu
ylizden umursamak anlamsiz,” diyordum.

Sonra diistinmeyi birakip dislerimi fircalamaya geri
dondiim. Dis fircasinin ne kadar iyi oldugunu ve ne ka-
dar iyi hissettirdigini fark ettim. Sonra baska bir sey dii-
sinmeye basladim. Beynime tekrar bakip, “Bu sorunu
gercekten simdi ¢6zmem gerekiyor mu?” demem gere-
kiyor.

Beynimin kagip bas etmeye calistig1 seylerin yiizde
95'ini tam o anda halletmem gerekmiyor. Beyin bir kas
gibiyse onu dinlendirip huzur i¢inde kalsam daha iyi
olur. Belirli bir sorun ortaya ¢iktiginda kendimi ona kap-
tiririm.

Su anda konusurken, “Ah, dislerimi dogru sekilde mi
fircaladim?” diye diistinmek yerine kendimi konusmanin
icinde tamamen kaybolmaya ve tamamen buna odaklan-
maya adamayi tercih ederim.”

Tekil olarak odaklanma yetenegi, kendinizi kaybetme
ve anin i¢inde, mutlu ve (ironik olarak) daha etkili olma
yetenegiyle ilgilidir. [4]
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Bu neredeyse kendinizi belli bir ¢cercevenin digina
cikariyor ve kendi zihninizde bile olaylara farkl: bir
acidan bakiyormussunuz gibidir.

Budistler egoya karsi farkindaliktan bahsederler. Ger-
¢ekten beyninizi, bilincinizi ¢cok katmanli bir mekanizma
olarak nasil diisiinebileceginizden bahsederler. Cekirdek
bellek tabanli ¢alisan bir isletim sistemi vardir. Sonra
tistte calisan uygulamalar vardir. (Bunu bir bilgisayar ve
inek konusmasi olarak diisiinmek hosuma gidiyor.)

Aslinda her zaman sakin, her zaman huzurlu ve ge-
nellikle mutlu ve memnun olan, isletim sistemi farkin-
dalik diizeyime geri doniiyorum. Farkindalik modunda
kalmaya ve her zaman endiseli, korkmus ve tedirgin olan
maymun zihnini harekete gegirmemeye calistyorum.
Inanilmaz bir amaca hizmet ediyor ama ihtiyacim olun-
caya kadar maymun zihnini harekete gecirmemeye cali-
styorum. Thtiyacim oldugunda sadece buna odaklanmak
istiyorum. 7/24 calistirirsam, enerjimi bosa harcarim ve
maymun zihinden ibaret olur ¢ikarim. Ben, maymun zi-
hinden daha fazlasiyim.

Ayrica maneviyat, din, Budizm veya takip ettiginiz
herhangi bir 6greti zamanla size sadece zihinden daha
fazlas1 oldugunuzu 6gretecektir. Siz aliskanliklarinizdan
daha fazlasisiniz. Siz tercihlerinizden daha fazlasisiniz.
Siz bir farkindalik diizeyindesiniz. Siz bir bedensiniz. Biz
modern insanlar yeterince bedenlerimizde yasamiyoruz.
Farkindaligimizda yeterince yasamiyoruz. Hep kafami-
zin icindeki bu i¢ monologda yasiyoruz. Bunlarin hepsi,
geng¢ yaslarimizda toplum ve ¢evre tarafindan bize prog-
ramland.
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Siz temelde gencken cevresel etkilere tepki veren
bir grup DNA’smiz. lyi ve kétii deneyimleri kaydettiniz
ve bunlari, aleyhinize olan her seyi 6nceden yargilamak
i¢in kullaniyorsunuz. Sonra bu deneyimleri kullaniyor,
stirekli ugrasiyor, gelecegi tahmin ediyor ve degistiriyor-
sunuz.

Yaslandik¢a biriktirdiginiz tercihlerin toplami ¢ok
ama c¢ok biiyiiktiir. Alisilmis tepkileriniz, ruh halinizi
kontrol eden kagak yiik trenleri haline gelir. Kendi ruh
halimizi kontrol etmeliyiz. Neden ruh halimizi nasil
kontrol edecegimizi 6grenmiyoruz? “Su anda merakl
moda ge¢cmek istiyorum,” deyip de gercekten kendinizi
meraklt moda sokabilseydiniz bu biiyiik bir beceri olur-
du. Ya da “Yash moda girmek istiyorum. Sevdigim biri-
nin yasini tutuyorum ve onun i¢in yas tutmak istiyorum.
Bunu gergekten hissetmek istiyorum. Yaria kadar bir
bilgisayar programlama sorunuyla dikkatimin dagilma-
sin1 istemiyorum,” diyebilseniz... Zihnimiz de bir kastir;
egitilebilir ve kosullandirilabilir. Kontroliimiiz disinda
oldugu konusunda toplum tarafindan alelacele sartlan-
dirilmisizdir. Zihninize farkindalik ve kararlilikla bakar-
saniz (7/24 her an calismaniz gereken bir konu) bence
kendi zihninizi, duygularmizi, diisiincelerinizi ve tepki-
lerinizi agabilirsiniz. Ardindan yeniden yapilandirmaya
baslayabilirsiniz. Programinizi istediginiz sekilde yeni-
den yazmaya baslayabilirsiniz. [4]

Meditasyon, baska insanlarin sesini kesip kendi sesinizi dinlemektir.

Sadece bu amacla yapildiginda “ise yarar”.
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Yiriyis de yiriyerek yopilan meditasyondur.
Gunlisk tutmak yazih meditasyondur.

Ibadet etmek siikran meditasyonudur.

Dus almak gecici etkili meditasyondur.

Sessizce oturmak dogrudan meditasyondur.

KENDINizi INSA ETMEYi SECMEK

En bisyik siper giic, kendini degistirme yetenegidir.

Hayatinizda yaptiginiz en biiyiik hata neydi ve nasil
telafi ettiniz?

Ozetlemem gerekirse bir dizi hata yaptim. Hatalariniz
geriye doniip kendinize su soruyu sordugunuzda agik¢a
gordliir: Otuz yasinizdayken, yirmi yasindaki halinize ne
tavsiyede bulunurdunuz? Ve kirk yasinizdayken, otuz ya-
sindaki halinize ne 6giit verirdiniz? (Daha gengseniz bes
yilda bir olacak sekilde yapabilirsiniz.) Oturun ve “Tamam,
2007, o zamanlar ne yapiyordum? Nasil hissediyordum?
2008'de ne yapiyordum? Nasil hissediyordum? 2009’da ne
yaptyordum? Nasil hissediyordum?” diye sorun.

Hayat, oyunu nasil oynanacaksa dyle oynayacaktir.
Bazi iyi baz1 kotii seyler olacaktir. Cogu aslinda sadece si-
zin yorumunuza kalmistir. Doguyorsunuz, bir dizi duyu-
sal deneyim yasiyor ve sonra olityorsunuz. Bu deneyim-
leri nasil yorumlamay segeceginiz size kalmistir. Farkli
insanlar onlar1 farkl: sekillerde yorumlar.
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Gergekten de keske ayni seyleri yapsaydim ama daha
az duygu ve daha az o6fkeyle yapsaydim. En bilindik o6r-
nek; gencken bir sirket kurdum. Bu sirket iyi is ¢ikardi
ama ben ¢ikaramadim ve bu iste parmagi olan bazi kisi-
leri dava ettim. Sonunda dava benim lehime sonug¢landi
ve her sey yolunda gitti ama ¢ok fazla endise ve 6fke ya-
sadim.

Bugiin olsa bu kadar telas ve 6fke gostermezdim. Sa-
dece insanlara gider ve “Bakin, olan bu. Yapacagim sey
bu. Su sekilde yapacagim. Adil olan bu. Adil olmayan da
bu,” derdim.

Ofke ve duygularin biiyiik ve tamamen gereksiz so-
nuglari olacaginin farkinda olurdum. Simdi bundan ders
cikarmaya ve dogru oldugunu diisiindtigiim seyleri yap-
maya calistyorum ama 6fkelenmeden ve uzun vadeli bir
bakis agistyla. Uzun vadeli bir bakis agisiyla bakip isin igi-
ne duygularimi karistirmasaydim, bugiin biitiin bunlara
hata goziiyle bakmazdim. [4]

Yine, aliskanliklarimiz her seyimizdir; bizi biz yapan
her sey. Cocuklugumuzdan itibaren tuvalet egitimi de
dahil olmak ftizere aliskanliklar konusunda, ne zaman
aglayip ne zaman aglamayacagimiz, nasil giilimseyece-
gimiz ve ne zaman giillimsemeyecegimiz konusunda egi-
tiliriz. Bunlar 6grendigimiz ve benligimize entegre ettigi-
miz davranislar, aliskanliklar haline gelir.

Biiytidiigtimiizde ise bilingaltimizda stirekli olarak
calisan binlerce aliskanliktan olusan bir sistem haline
geliriz. Neokorteksimizde yeni sorunlari ¢ozmek icin
fazladan biraz beyin giiclimiiz vardir. Tamamen aliskan-
liklardan ibaretizdir.
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Ben bu durumu, egitmenim bana her giin diizenli
gerceklestirmem gereken bir rutin verdiginde fark et-
tim. Daha 6nce hig her giin spor yapmamistim. Hafif bir
egzersizdi. Viicudumu zorlayacak bir sey degildi ama bu
antrenmant her giin yaptim. Hem fiziksel hem de zihin-
sel olarak bende yarattigi inanilmaz, sasirtici doniisiimii
fark ettim.

Huzura kavusmak icin once beden huzuruna sahip olmak gerekir.

Bu bana aliskanliklarin giiclinii 6gretti. Her seyin alis-
kanliklarla ilgili oldugunu anlamaya basladim. Artik sii-
rekli ya iyi bir aliskanlik edinmeye ya da 6nceki kotii bir
aliskanligi birakmaya ¢alistyorum. Bu zaman aliyor.

Eger, “Zinde olmak istiyorum, saglikli olmak istiyo-
rum. Su anda formsuzum ve sismanim,” diyorsaniz, siir-
diiriilebilir hi¢bir sey sizin i¢in {i¢ ay i¢inde sonug vermez.
En az on yillik bir yolculuk yapmalisiniz. Her alt1 ayda bir
(ne kadar hizli oldugunuza baglh olarak) kotii aliskanlik-
lardan kurtulacak ve iyi aligkanliklar edineceksiniz. [6]

Krishnamurti’nin bahsettigi seylerden biri de hep i¢-
sel bir devrim halinde olmaktir. Tam bir degisim i¢in her
zaman igsel olarak hazir olmalisiniz. Ne zaman bir sey
deneyecegimizi sOylesek ya da bir aliskanlik edinmeye ¢a-
lissak pes ediyoruz.

Sadece, “Kendime biraz daha zaman yaratacagim,” di-
yoruz. Gergek su ki sadece duygularimiz bizden bir sey
yapmamizi istediginde yapiyoruz. Giizel bir kiza yaklas-
mak istiyorsaniz, bir seyler icmek istiyorsaniz, gercekten
bir seyi arzuluyorsaniz gidiyor ve yapiyorsunuz.
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“Sunu yapacagim ya da soyle olacagim,” dediginiz za-
man hep erteliyorsunuz. Vazgeciveriyorsunuz. En azin-
dan kendinizin farkindaysaniz, “Bunu yapmak istiyorum
diyorum ama gergekten istemiyorum ¢iinkii gercekten
isteseydim, yapardim,” diye diisiinebilirsiniz.

Disaridan yeterli sayida kisiye taahhiitte bulunun.
Ornegin, sigaray1 birakmak istiyorsamiz tek yapmaniz
gereken tanidiginiz herkese gidip, “Sigarayr biraktim.
Evet yaptim. Size s6z veriyorum,” demektir.

Yapmaniz gereken tek sey bu. Degil mi? Ama ¢ogu-
muz hazir olmadigimizi soyliiyoruz. Kendimizi disaridan
taahhiit altina sokmak istemiyoruz. Kendimize kars1 dii-
riist olmak ve “Tamam, sigaray1 birakmaya hazir degilim.
Cok seviyorum, vazge¢mek benim i¢in ¢ok zor olacak,”
diyebilmek ¢ok 6nemli.

Bunun yerine, “Kendime daha makul bir hedef koya-
cagim; su miktara indirecegim. Bunu baskalarina da ta-
ahhiit edebilirim. Bunun i¢in ii¢ ya da alt1 ay ¢alisacagim.
O noktaya vardigimda, kendimi hirpalamak yerine bir
sonraki adimi atacagim,” deyin.

Sadece gercekten degismek istediginizde degisirsiniz.
Ama ¢ogumuz gercekten degismek istemiyoruz, o sikin-
tiy1 gogiislemek istemiyoruz. En azindan farkina varin,
farkinda olun ve gercekten basarabileceginiz daha kiigiik
bir degisiklik yapin. [6]

Eylemde hiz, sonucta sabir.

Yapmaniz gereken ne varsa yapin gitsin. Neden bekle-
yesiniz? Siirekli genclesiyor degilsiniz. Hayatiniz yavas
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yavas elinizden kayiyor. Oturup bekleyerek hayatinizi
harcamak istemezsiniz. Bir ileri bir geri hareket ederek
hayatinizi harcamak istemezsiniz. Sonunda tistiiniize va-
zife olmadigini bildiginiz seyleri yaparak hayatinizi har-
camak istemezsiniz.

Bunlar1 yaparken, tiim dikkatinizle, en dogru sekil-
de ve olabildigince ¢cabuk yapmak istersiniz. Ama sonra,
sonuglar konusunda sabirli olmalisiniz ¢iinkd karmasik
sistemlerle ve bir¢ok insanla ugrasiyorsunuz.

Piyasalarin tiriinleri benimsemesi uzun zaman aliyor.
Insanlarin birbirleriyle rahat ¢alismasi zaman aliyor. Siz
parlattik¢a parlatirken kusursuz tiriinlerin ortaya ¢ikma-
st zaman alir. Eylemde hiz, sonugta sabir. Nivi'nin dedigi
gibi ilhamin émrii kisadir. ilham geldiginde hemen, ora-
cikta harekete gecin. [78]

Zaman

O O O O O O O O e o

o [Eylemler

@ Sonuclar

KENDINizi GELISTIRMEYi SECMEK

Ozel hedeflere inanmam. Scott Adams'in {inlii séziinde-
ki gibi: “Hedefler belirlemeyin, sistemler kurun.”

Ne tiir ortamlarda basarili olabileceginizi saptamak
icin muhakemenizi kullanin ve ardindan istatistiksel ola-
rak basarili olabileceginiz bu ortami yaratin.
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Mevcut cevre beyni programlar ama akilli beyin icine girecegi cev-
reyi kendi secebilir.

Gezegendeki en basarili insan olmayacagim, olmak da
istemiyorum. Miimkiin olan en rahat ¢alisma tarziyla
kendimin en basarili versiyonu olmak istiyorum. Naval
olarak hayat oyununu 1.000 kez oynasam 999 kez basa-
ril1 olacagim sekilde yasamak istiyorum. O bir milyarder
degil ama her seferinde oldukga iyi is ¢ikariyor. Haya-
tin her alaninda turnay1 goziinden vuramamis olabilir
ama sistemler kuruyor, boylece basarisizlik orant mini-
mumda kaliyor. [4] Hindistan'da fakir bir ¢ocuk olarak
basladigimi hatirliyorsunuz, degil mi? Ben basardiysam
herkes yapabilir. Tabii ki tiim uzuvlarim tamdi, zihinsel
yeteneklerim ve egitimim vardi. Gegemeyeceginiz bazi
on kosullar var. Ama eger bu kitab1 okuyorsaniz, muh-
temelen elinizin altinda olmasi gereken araclara, isleyen
bir bedene ve isleyen bir zihne sahipsinizdir. [78]

Daha sonra yapmak istediginiz bir sey varsa onu simdi yapin. “Son-
ra” diye bir sey yoktur.

Yeni konular1 nasil 6grenirsiniz?

Cogunlukla sadece temel seylere bagli kalirim. Fizik veya
bilim 6grendigimde de temellere bagl kalirim. Kavram-
lar1 eglenmek icin okurum. Kalkiiliisten ziyade icinde
aritmetik olan bir sey yapma olasiligim daha yiiksektir.
Bu noktada biiyiik bir fizik¢i olmayacagim. Belki bir son-
raki yasamimda olur ya da ¢ocugum yapar bunu ama be-
nim i¢in ¢ok ge¢. Zevk aldigim seylerle ugrasmaliyim.
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Bilim bana gore gercegin calismasidir. Tek dogru di-
siplindir ¢linkii yanlislanabilir 6ngoriilerde bulunur. As-
linda diinyay1 degistirir. Uygulamali bilim teknolojiye
dontisiir ve teknoloji bizi hayvanlardan ayiran cep telefo-
nu, ev, araba, sicaklik ve elektrik gibi seylere sahip olma-
mizi1 saglayan seydir.

Bana gore bilim gerc¢egin ¢alismasidir ve matematik,
bilimin ve doganin dilidir.

Dindar degilim ama ruh¢uyum. Bana gore, evrenin
yasalarini incelemek yapabilecegim en biiyiitk adanmuis-
liktir. Insanlarm Mekke veya Medine'de olmaktan ve
peygamberin 6niinde egilmekten alabilecegi feyzi, ayni
husu ve al¢akgoniilliiliikle ben bilim okurken aliyorum.
Benim i¢in benzersiz bir duygu bu. Temel bilgilerle iler-
lemeyi tercih ediyorum. Okumanin giizelligi bu. [4]

“Herkesin okudugunu okursan herkesin diisiindiigii-
nii diisiiniirsiin,” fikrine katiliyor musunuz?
Bugiinlerde insanlarin okudugu neredeyse her seyin sos-
yal onay i¢in tasarlandigini diistinityorum. [4]

Evrim {iizerine yiizlerce kitap okuyan ve Darwin’i hi¢
okumamis insanlar taniyorum. Cevremizdeki makroe-
konomistlerin sayisini bir diisiiniin. Sanirim ¢ogu eko-
nomide tonlarca makale okumus ama Adam Smith oku-
mamistir.

Bir yerde bunu sosyal onay i¢in yapiyorsunuz. Diger
maymunlara uyum saglamak i¢in yapiyorsunuz. Siiriiyle
iyi gecinmek i¢in yapiyorsunuz. Hayatin getirileri orada
degil ki! Hayatin getirileri siiriiden ayrilmakla elde edilir.
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Sosyal onay siiriiniin i¢indedir. Sosyal onay istiyorsa-
niz mutlaka gidin siirtiniin okudugunu okuyun. “Hayzr.
Ben kendime yakisani yapacagim. Toplumsal sonucu ne
olursa olsun, ilgin¢ buldugum her seyi 6grenecegim,” di-
yebilmek biraz aykirilik gerektirir.

O noktada biraz kayiptan ka¢inma oldugunu diisii-
niiyor musunuz? Ciinkii bir kez ayrildiginiz zaman
olumlu bir sonug i¢in mi yoksa olumsuz bir sonug i¢in
mi ayrildiginizdan emin degilsinizdir.

Kesinlikle. Sanirim bu yiizden tanidigim en zeki ve en
basarili insanlar hep kaybedenler olarak basladi. Ken-
dinizi kaybeden, toplum tarafindan dislanan ve normal
toplumda hicbir rolii olmayan biri olarak goriiyorsaniz
kendi isinizi yapacaksiniz; kazanmaya bir yol bulma ola-
siligiiz ¢ok daha yiiksek olacaktir. “Asla popiiler olma-
yacagim. Asla kabul gormeyecegim. Ben zaten bir kay-
bedenim. Diger ¢ocuklarin sahip olduklarina ben sahip
olmayacagim. Sadece kendim oldugum i¢in mutlu olaca-
gim.” diyerek baslamak yararl olur.

Kisisel gelisiminiz icin 6z disiplinsiz bir sekilde imajimzi gincelleyin.

Herkes bir seylere motivedir. Motivasyon “o seye” gore
degiskenlik gosterir. Hi¢ motive olmadiklarini diistindii-
glimiiz insanlar bile video oyunlar1 oynarken birden sa-
hiden motive oluyorlar. Motivasyonun goreceli oldugu-
nu diisiiniiyorum, bu yiizden sadece ilgileneceginiz seyi
bulmaniz gerekiyor. [1]
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Kan ve ter, zahmet ve eziyet, ucurumlarla yizlesmek. Bir sekilde
basanya ulasmak bunlarla oluyor.

Cocuklariniza bir veya iki ilke aktaracak olsaniz
bunlar neler olurdu?

Bir numara: okuyun. Okuyabileceginiz her seyi okuyun.
Toplumun size iyi oldugunu soyledigi seyleri degil, hatta
okumanizi soyledigim kitaplar1 da degil. Sadece kendi-
niz i¢in okuyun. Bunu sevmeye c¢alisin. Ask romanlari,
ciltli kitaplar veya ¢izgi romanlar olur. Kotii kitap diye
bir sey yoktur. Hepsini okuyun. Sonunda okumaniz
gereken ve okumak istediginiz seylere kendi kendinize
yonleneceksiniz.

Okuma becerisinin yani sira matematik ve ikna bece-
rileri de 6nemlidir. Her iki beceri de gercek diinyada size
yardimci olur.

Ikna becerisine sahip olmak énemlidir ciinkii diger
insanlar etkileyebilirseniz ¢ok sey basarabilirsiniz. Ben-
ce ikna gercek bir beceridir. Ikna etmeyi 6grenebilirsiniz,
o kadar da zor degildir.

Matematik, hayattaki tiim karmasik ve zor islerde
yardimci olur. Para kazanmak istiyorsaniz, bilim yapmak
istiyorsaniz, oyun teorisini, siyaseti, ekonomiyi, yatirim-
lar1 veya bilgisayarlar1 anlamak istiyorsaniz, bunlarin
hepsinin temelinde matematik oldugunu bilmelisiniz.
Doganin temel dilidir matematik.

Doga matematikle konusur. Matematik ve biz, tersine
miihendislikle doganin dilini a¢iga ¢ikartyoruz ve daha
sadece isin basindayiz. lyi haber su ki, cok fazla mate-
matik bilmenize gerek yok. Sadece temel istatistik, arit-
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metik vb. bilmeniz yeterlidir. Istatistik ve olasiligin icini
disini, basini sonunu bilmelisiniz. [8]

KENDINizi 0ZGUR BIRAKMAYI SECMEK
En zor sey istedigini yapmak degil, ne istediini bilmektir.

Unutmayin, “yetiskin” diye bir sey yoktur. Herkes yolun-
da yiiriidiikge olgunlasir. Alarak, atarak, secerek, gecerek
kendi yolunuzu kendiniz bulmalisiniz. Kendiniz bulun
ve yapin. [71]

Degerleriniz nasil degisti?
Gengken, gercekten, gercekten ozgiirliige deger verir-
dim. Ozgiirliik benim temel degerlerimden biriydi. Hos
hala da o6yledir. Muhtemelen en 6nemli ti¢ degerimden
biri ama artik bende 6zgiirliigiin farkli bir tanimi var.
Eski tanimim “bir seyi yapmak icin 6zgiir olmak” idi.
Istedigim her seyi yapma 6zgiirliigii. Canim ne isterse,
ne zaman istersem yapma Ozgiirliigii. Simdiyse aradigim
ozgirliik icsel ozgiirliik. Bu da “bir seylerden muaf olma
ozgiirliigii”. Tepki gostermeme Ozgiirliigii. Ofkelenme-
me Ozgiirliigii. Uziilmeme 6zgiirliigii. Bir seyleri yapmaya
zorlanmaktan muaf olma 6zgiirliigii! icte ve dista “bir sey-
lerden muaf olma 6zgiirliigli” pesindeyim, oysa daha 6nce
“bir seyleri yapmak i¢in 6zgiir olma”nin pesindeydim. [4]

Genc halime: “Tam olarak kendin ol,” dnerisinde bulunurdum.

Bundan geri durmak dakikalar degil, yillar boyunca katii iliskilerle
ve kot mesleklerle kalmak demektir.
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BEKLENTILERDEN MUAF OLMA 0ZGURLUGU
Verimliligimi pek o6l¢gmiiyorum. Ben kendini 6lgmeye
inanmiyorum. Bunun bir 6z disiplin, kendini cezalandir-
ma ve kendi kendine ¢atisma bi¢imi oldugunu diisiinii-
yorum. [1]

Sizden beklentileri olan bazi insanlar1 incitiyorsaniz
bu onlarin sorunudur. Sizinle bir anlasmalar1 varsa bu
sizin sorununuzdur. Ama sizden bir beklentileri varsa
bu tamamen onlarin sorunudur. Sizinle bir ilgisi yoktur.
Hayatta ¢ok fazla beklentiler olacaktir. Beklentilerini ne
kadar erken kirarsaniz o kadar iyi. [1]

Cesaret, bir makineli tiifek deposuna hiicum etmek degildir. Cesa-
ret, baskalarinin ne disindiigini umursamamakdr.

Beni uzun zamandir taniyan herkes, one ¢ikan ozelligi-
min sabirsizligin ve inat¢iligin birlesimi oldugunu bilir.
Beklemeyi sevmem. Zaman kaybetmekten nefret ede-
rim. Partilerde, etkinliklerde, aksam yemeklerinde yap-
tigim kabaliklar ¢ok meshurdur, zaman kayb1 oldugunu
disiindiigiim anda hemen giderim.

Zamaniniza deger verin. Sahip oldugunuz tek sey bu-
dur. Paranizdan daha 6nemlidir. Arkadaslarinizdan daha
onemlidir. Her seyden daha 6nemlidir. Zamaniniz sahip
oldugunuz tek seydir. Zamaninizi bosa harcamayin.

Tabii ki bu hi¢ dinlenmeyeceginiz anlamina gelmiyor.
Istediginiz seyleri yaptiginiz siirece buna zaman kaybi
denmez. Ama zamaninizi istediginiz seyi yaparak ge-
cirmiyorsaniz, kazanmiyorsaniz ve 6grenmiyorsaniz, ne
halt ediyorsunuz?
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Vaktinizi baskalarini mutlu etmek icin harcamayin.
Baskalarinin mutlulugu onlarin sorunudur. Sizin degil.
Siz mutluysaniz bu baskalarini da mutlu eder. Mutluy-
saniz diger insanlar size nasil mutlu oldugunuzu soracak
ve bundan bir seyler 6grenecektir ancak baska insanlari
mutlu etmekten siz sorumlu degilsiniz. [10]

OFKEDEN MUAF OLMA 6zGURLUGU

Ofke nedir? Ofke, diger tarafa, siddet uygulayabilecegini-
zi olabildigince giiclii bir sekilde bildirmenin bir yoludur.
Ofke siddetin habercisidir.

Kizgin oldugunuzda gozlemleyin; 6fke durum iize-
rindeki kontroliin kaybidir. Ofke, i¢cinde bulundugunuz
gerceklik degisinceye kadar fiziksel, zihinsel ve duygusal
kargasa icinde olmak i¢in kendinizle yaptiginiz bir soz-
lesmedir. [1]

Ofke kendinize verdiginiz cezadir. Dissmaninin kafasini suya bastir-
maya ¢ahsan 6fkeli kisinin kendisi de aym anda bogulur.

VAZIFEDEN MUAF OLMA 0ZGURLUGU

Imkanlarinin ¢ok altinda yasayan insanlar, yasam tarzla-
rin1 yiikseltmekle mesgul insanlarin anlayamadiklar bir
Ozgiirliigiin tadini ¢ikarirlar. [11]

lyi ya da kotii kaderinizi gercekten kontrol etmeye
basladiginizda kimsenin size ne yapacaginizi soylemesi-
ne asla izin vermezsiniz. [11]

Ozgirliigin tad sizi vazife verilemez kilar.
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KONTROL DISI DUSUNMEKTEN MUAF OLMA
0zGURLUGU

Uzerinde calistigim biiyiik bir aliskanhik da “maymun
zihnimi” devreden ¢ikarmaya ¢alismak. Cocukken bos
levhalara -tabula rasa- benzeriz. Biiyiik oranda 4n1 yasa-
r1z. Esasen ¢evremize karsi i¢giidiilerimizle tepki veririz.
“Gergek diinya” diyebilecegim bir yerde yasariz. Ergenlik
arzunun baslangicidir; ilk kez gercekten bir seyler ister
ve uzun vadeli planlara baslariz. Cok diisiinmeye, iste-
digimizi elde etmek {izere bir kimlik ve ego olusturmaya
baslariz.

Yiiriidiigiiniiz caddede bin kisi varsa hepsi her an ken-
di kendine konusur haldedir. Gordiikleri her seyi siirekli
yargilarlar. Diin baslarina gelen seyleri geri sarip izlerler.
Yarin ne olacagina dair hayal diinyasinda yasarlar. Temel
gerceklikten ayrilir, ondan uzak kalirlar. Uzun vadeli
plan yapmak iyi olabilir. Sorunlar1 ¢ozdiigiimiiz takdir-
de olabilir. Hayatta kalma ve taklit etme makineleri olan
bizler i¢in tiim bunlar iyidir.

Ama bence mutlulugumuz icin gergekten ¢ok kotii-
diir. Bana gore zihin bir efendi degil, bir hizmetgi ve bir
ara¢ olmalidir. Maymun zihnim beni 7/24 kontrol etme-
meli.

Kontrolsiiz diisiinme aliskanligimi kirmak istiyorum
ki bu ¢ok zor bir sey. [4]

Mesgul bir zihin dznel zamana gecisi hizlandirr.

Kendini tanimanin ve kendini kesfetmenin bir sonu
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yoktur. Daha iyi ve daha iyi olmaya devam edebiliriz. Bu
omiir boyu devam edecek bir siiregtir. Anlamli bir cevap
yoktur ve siz kisiliginizi aydinlatincaya kadar kimse bunu
tam olarak ¢6zemeyecektir. Belki bazilarimiz oraya ula-
sir ancak bu yarisa ne kadar dahil oldugum disiiniiliirse
benim ulagsmam pek olas1 degil. En iyi ihtimal, arada bir
bulutlara bakabilen bir fare olurum.

Bence ¢ogumuzun ulasabilecegi son nokta sadece bir ya-
rista oldugunun farkina varmak olacaktir. [8]

Modern miicadele;

Bol miktarda yiyecege, ekrana ve abur cubura, fiklama tuzag
haberlere, sonsuz pornoya, sonsuz oyuna ve bagimhilk yapan
ilaclar saglayan biliminsanlarina ve istatistikgiler ordusuna karsi
verdigimiz miicadeledir.

Insanin icindeki iradeyi cagiran, oruc tutan, meditasyon yapan ve
egzersiz yapan yalniz bireyler olmaya karsi verdigimiz micade-
ledir.
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Asil gercekler sapkinlik olarak nitelendirilenlerdir. Onlar konusula-
maz. Sadece kesfedilir, fisildanir ve belki okunur.
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HAYATIN ANLAMI

Gergekten ucu acik, biiyiik bir soru: Hayatin anlam1
ve amaci nedir?

Bu biiytik bir soru. Bu biiyiik bir soru oldugu i¢in, size ti¢
cevap verecegim.

Cevap 1: Kisiye bagl bir seydir bu. Kendi anlaminizi ken-
diniz bulmalisiniz.

Ister Buda olsun ister ben olayim, herhangi birinin
verecegi bilgelik size sagmalik gibi gelecektir. Temelde
onu kendiniz bulmalisiniz bu yiizden 6nemli olan cevap
degil, sorudur. Oturup sorunuzla birlikte kaziya basla-
malisiniz. Bu siireg yillar veya on yillar alabilir. Memnun
kalacaginiz bir cevap buldugunuzda, buldugunuz sey ya-
saminizin temelini etkileyen bir sey olacaktir.

Cevap 2: Hayatin anlami yoktur. Hayatin bir amaci yok-
tur. Osho, “Suya yaz1 yazmak ya da kumdan evler insa
etmek gibidir hayat,” diyordu. Gergek su ki 10 milyar yil,
hatta daha uzun stirelik evren tarihi boyunca sizler birer
olitydiiniiz. Oniimiizdeki 70 milyar yil boyunca evrenin
1s1] 6liimiine kadar da o6lii olacaksiniz.

Yaptiginiz her sey solup gidecek. Yok olacak, tipki
insan irkinin ve gezegenimizin olacagi gibi. Mars’1 kolo-
nilestiren grup bile yok olacak. Belli bir nesilden sonra
kimse sizi hatirlamayacak.

Ister sanatgy, ister sair, ister fatih, ister fakir ya da bas-
ka biri olun. Anlam1 yok.

Yani demem o ki kendi anlaminizi yaratmalisiniz. Siz
karar vermelisiniz:
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“Bu sadece izledigim bir oyun mu?”

“Yaptigim sey bir kendini gerceklestirme danst mi?”

“Sirf o seyin kendisi i¢in arzuladigim belirli bir sey var
m1?”

Bunlarin hepsi sizin uydurdugunuz anlamlardir.

Evren i¢in temel, hep var olmus dogustan bir anlam
yoktur. Olsaydi, bir sonraki su soruyu sorardiniz: “Neden
anlam bu?” Fizik¢i Richard Feynman'in dedigi gibi, soru-
lar “sonsuza kadar devam ederdi”. “Neden”ler birikir du-
rurdu. Baska bir “neden”i ¢cagirmayacak bir cevap yoktur.

Oliimden sonra sonsuz yasam tarzi cevaplar beni tat-
min etmiyor ¢iinkii bence mantiksiz. Bu gezegende 70
yil yasadik diye 6liimden sonraki bir baska yasamda ¢ok
uzun bir siire, yani sonsuz siire yasayacagimiza dair ke-
sinlikle hi¢bir kanit yok. Ne tiir bir aptal Tanri, burada
gecirdiginiz kii¢lik bir zaman dilimine gore sizi yargila-
yarak sonsuzu sunar ki? Bence bu hayattan sonrasi bii-
yiik oranda dogumdan oncesi gibidir. Hatirliyor musu-
nuz? Iste aynen &yle olacak.

Dogmadan oOnce, Marsa gidip gitmememizi veya
Diinya gezegeninde kalmamizi, yapay zekanin olup ol-
madigini, kendiniz de dahil olmak iizere sevdiklerinizi ve
hicbir seyi veya hi¢ kimseyi umursamiyordunuz. Oliim-
den sonra yine umursamayacaksiniz.

Cevap 3: Size verecegim son cevap biraz daha karmasik.
Okudugum bilimsel kaynaklardan (arkadaslarim bu ko-
nuda kitaplar yazdilar) bazi teorileri bir araya getirdim.
Belki hayatin bir anlam1 vardir ama ¢ok tatmin edici bir
amag degildir.
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Temel olarak fizikteki “zamanin oku” entropiden ge-
liyor.

Termodinamigin ikinci yasasi, entropinin yalnizca
arttigini belirtir, bu da evrendeki diizensizligin yalnizca
arttigr ve konsantre serbest enerjinin yalnizca azaldigi
anlamina gelir. Canlilara (insanlar, bitkiler, medeniyet-
ler, neye sahipseniz) bakarsaniz, bu sistemler lokal olarak
entropiyi tersine gevirir. insanlar lokal olarak entropiyi
tersine cevirir ¢linkii bir eylem i¢indeyizdir.

Bu siirecte evrenin 1s1l 6liimiine kadar kiiresel olarak
entropiyi hizlandiriyoruz. Evrenin 1sil 6liimiine dogru
gittigimize dair benim de hosuma giden hayali bir teori
ortaya atabilirsiniz. O 6liimde konsantre enerji yoktur ve
her sey ayni enerji seviyesindedir. Bu nedenle hepimiz
bir biitiin oluruz. Esasen ayirt edilemez duruma geliriz.

Canli sistemler olarak yaptiklarimiz o duruma gelme-
yi hizlandirir. Bilgisayarlar, uygarlik, sanat, matematik
veya bir aile olusturma yoluyla ne kadar karmasik sis-
temler yaratirsaniz, aslinda evrenin 1sil 6liimiinii hizlan-
dirirsiniz. Bizi tek bir sey oldugumuz o noktaya dogru
itersiniz. [4]

DEGERLERINIZLE YASAYIN

Cekirdek degerleriniz nelerdir?
Onlar1 hi¢bir zaman oturup saymadim ama birkag 6rnek
verebilirim:

Diiriistlitk tam anlamiyla ¢ekirdegin cekirdeginin ¢e-
kirdegi bir deger benim i¢in. Diiriistliikten kastim sadece
kendim olabilmektir. Asla ne soyledigime dikkat etmem
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gereken bir ortamda veya boyle insanlarin arasinda ol-
mak istemiyorum. Diisiindiigiim ile sdyledigim arasin-
daki baglantiy1 koparirsam aklim parcalara boliiniir. Ar-
tik o anda kalamam. Artik biriyle her konustugumda ge-
lecegi planlamam ya da ge¢mis i¢in pismanlik duymam
gerekir. Tam olarak diiriist davranamayacagim birinin
yaninda olmak istemiyorum.

Bir baskasina yalan soylemeden dnce kisi kendine yalan soylemek
zorundadr.

Temel degerlere baska bir 6rnek: Kisa vadeli diisiinmeye
veya anlasmaya inanmiyorum. Biriyle is yapiyorsam ve o
baskalariyla kisa vadeli diistiniiyorsa artik onunla is yap-
mak istemiyorum. Hayattaki tiim faydalar, ister parada,
ister iligkilerde, askta, saglikta, faaliyetlerde veya aliskan-
liklarda olsun, bilesik getiriyle gelir. Sadece hayatimin
geri kalaninda yaninda olacagimi bildigim insanlarin ya-
ninda olmak istiyorum. Sadece uzun vadeli getirisi oldu-
gunu bildigim seyler {izerinde ¢alismak istiyorum.

Bir digeri ise sadece akran iliskilerine inaniyorum.
Hiyerarsik iliskilere inanmiyorum. Kimsenin {istiinde
olmak, kimsenin altinda olmak istemiyorum. Birine ak-
ranim gibi davranamiyorsam ve o da bana akranim gibi
davranamiyorsa onunla etkilesim kurmak istemiyorum.

Bir digeri: Artik ofkeye inanmiyorum. Gengken ve
testosteronla doluyken 6fke iyiydi ama simdi Budizm’in
“Ofke, birine atmak iizere elinde tuttugun kordur,” so-
ziinii benimsiyorum. Kizgin olmak ve kizgin insanlarin
etrafinda olmak istemiyorum. Onlar1 hayatimdan ¢ikar-
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dim. Onlar yargilamiyorum. Ben de ¢ok 6fke yasadim.
Bunu kendi baslarina halletmeleri gerekiyor. Gitsinler
baska birine, baska bir yerde 6fkelensinler.

Bunlarin klasik deger tanimina girip girmedigini bil-
miyorum ama bunlar taviz vermeyecegim ve tiim haya-
tim boyunca “ugruna” yasadigim seyler. [4] Bence herke-
sin degerleri vardir. Harika iliskiler, harika is arkadaslari,
harika asklar, esler, kocalar bulmak ¢ogunlukla degerle-
rinizin ayni diizlemde oldugu insanlar bulmak demektir.
Degerleriniz ortiistiyorsa kiiglik seylerin 6nemi yoktur.
Genel olarak insanlar bir sey hakkinda kavga ediyor veya
tartistyorlarsa bunun nedeni degerlerinin uyusmamasi-
dir. Degerleri ayni dogrultuda olsaydi kii¢iik seylerin bir
Onemi olmazdi. [4]

Karimla tanismak harika bir sinavdi ¢iinkii onunla
olmay1 gercekten istiyordum ama o baslangicta o kadar
emin degildi. Sonunda degerlerimi gordiigii icin birlikte
olduk. Onlar1 o noktaya kadar gelistirdigim i¢in sansliyim.
Gelistirmeseydim onunla olamazdim. Onu hak etmez-
dim. Yatinmc1 Charlie Munger'in dedigi gibi, “Degerli bir
es bulmak i¢in, 6nce degerli bir ese layik olun.” [4]

Esim inanilmaz derecede sevgi dolu, aile odakli bir
insan, ben de dyleyim. Bizi bir araya getiren temel deger-
lerden biri buydu.

Bir ¢ocugunuz oldugunda bu gercekten garip bir sey,
o0 an size hayatin anlami nedir, hayatin amaci nedir soru-
sunun cevabini veriyor. Birdenbire evrendeki en 6nemli
sey sizin bedeninizden ¢ikip ¢ocugun bedenine gegiyor.
Degisiyorsunuz. Degerlerinizin bencil yan1 dogal olarak
biiylik oranda torpiileniyor. [4]
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AKILCI BUDIZM

Soru ne kadar eskiyse, cevaplar da o kadar eskidir.

Felsefenize Akilc1 Budizm adini verdiniz. Geleneksel
Budizm’den farki nedir? Ne tiir kesiflerden gectiniz?
Isin akilc1 kismy, bilim ve evrimle uzlasmam gerektigini
isaret ediyor. Kendi adima dogrulayamadigim tiim par-
calar1 reddetmek zorundayim. Ornegin, meditasyon si-
zin i¢in iyi mi? Evet. Zihninizi temizlemek iyi bir sey mi?
Evet. Maymun zihninizin altinda bir temel farkindalik
katmani var m1? Evet. Biitiin bu seyleri kendi adima dog-
ruladim.

Budizm'den bazi seylere inaniyor ve onlari benim-
siyorum ¢iinkii yine, ya dogruladim ya da disiince de-
neyleriyle akil yiiriiterek kabul ettim. Kabul etmeyecek-
lerim, “Karmasini 6dediginiz bir ge¢mis yasam var,” gibi
seylerdir. Bu kanaate varamadim. Ge¢mis yasamlarimi
hatirlamiyorum. Hafizamda yoklar. Oyleyse buna inan-
mamaliyim.

Insanlar {iiincii ¢akranizin agildigini falan soyledik-
lerinde —-bu nedir bilmiyorum- bunlar bana sadece siislii
tabirler gibi geliyor. Bunlarin hicbirini kendi adima dog-
rulayamadim veya onaylayamadim. Kendi adima dog-
rulayamazsam veya oraya bilim yoluyla ulasamazsam, o
zaman dogru da olabilir yanlis da ama yanlislanamaz, bu
yiizden onu temel bir dogru olarak géremem.

Ote yandan evrimin dogru oldugunu biliyorum. Ha-
yatta kalma ve taklit makineleri olarak evrimlestigimizi
biliyorum. Bir egomuz oldugunu biliyorum, bu yiizden
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yerden yukaridayiz, kurtlar bizi yemiyor ve esasen eyle-
me geciyoruz. Bana gore Akilci Budizm, Budizm'’in daha
mutlu, daha rahat, daha ani yasayan ve duygularini kont-
rol altinda tutabilen, daha iyi bir insanoglu olma yoniin-
deki i¢sel 6gretilerini anlamak anlamina geliyor.

Surf bir kitapta yaziyor diye hayal iiriinii hi¢bir seye
inanmak zorunda degilim. Beyin giiciiyle ucabilecegimi
sanmiyorum. Meditasyonun bana siiper giicler gibi sey-
ler verecegini sanmiyorum. Her seyi deneyin, kendiniz
test edin, stipheci olun, faydali olani tutun, olmayani
atin.

Felsefemi iki kutup halinde 6zetleyebilirim. Bir ku-
tupta insanlar hakkinda ¢ok seyi acikladigi i¢in baglayici
bir ilke olarak evrim var, digerinde ise hepimizin i¢ diin-
yasiyla ilgili en eski, en uzun siire test edilmis manevi fel-
sefe olan Budizm var.

Bence bunlar kesinlikle bagdasabilir. Aslinda bir ara
Budizm’in ilkelerini, 6zellikle de hayali olmayanlarini,
dogrudan bir sanal gerceklik simiilasyonu halinde nasil
haritalayabileceginizi anlatan bir blog yazisi yazmak is-
tiyorum. [4]

Herkes masum baslar. Herkes bozulur. Bilgelik, bilgi yoluyla koti-
liklerden kurtulmak ve erdeme geri donmektir.

Bilgeligi nasil tanimlarsiniz?
Eylemlerinizin uzun vadeli sonuglarini anlamaktir. [11]

Bilgelik yalnizca kelimelerle aktanlabilseydi burada isimiz biterdi.
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SAHIP OLDUGUMUZ TEK SEY YASADIGIMIZ ANDIR

Aslinda elimizde “su an’dan baska bir sey yoktur. Hig
kimse zamanda geriye gidemedi ve hi¢ kimse gelecegi ise
yarar bir sekilde basariyla tahmin edemedi. Kelimenin
tam anlamiyla var olan tek sey, tam olarak su anda uzay-
da bulundugunuz noktadir.

Tiim biiyiik ve derin gergekler gibi, her sey paradoks-
tur. Herhangi iki nokta sonsuz farklidir. Her bir an ta-
mamen benzersizdir. Her an o kadar hizli gecer ki onu
yakalayamazsiniz. [4]

Her an oOliiyorsunuz ve yeniden doguyorsunuz. Bunu
unutmak ya da hatirlamak size kalmas. [2]

“Her sey daha giizel ciinkii bizler kadere mahkim olduk. Asla simdi
oldugundan daha kiymetli olmayacaksin ve bir daha asla burada
olmayacagjiz.”

—Homeros, Ilyada

iki dakika 6nce ne dedigimi hatirlamiyorum bile. En
iyi ihtimalle ge¢mis, kafamdaki kurgusal kii¢iik bir ha-
fiza bandidir. Bana kalirsa ge¢gmisim olidiir. Gegti gitti.
Oliim de artik gelecek anlarin olmadig1 anlamina gelir.

(2]

ilham kisa 6miirlidiir, hemen harekete gecin.
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ILHAM GIDEBILIR, HEMEN HAREKETE GECIN.
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BONUS

Teknolojinin demokratiklesmesi, herkesin yaratici, girisimei ve
biliminsami olmasina izin veriyor. Gelecek daha parlak.
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istatistiksel olarak muhtemelen daha gelismis uzayl vygarliklar
vardir.

Umanm iyi cevrecilerdir ve bizi sevimli bulurlar.
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Gercek su ki kendimi gelistirmek icin okumuyorum. Merak ve ilgi-
den okuyorum. En iyi kitap ise yalayip yutacagimz kitaptir.
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KiTAPLAR

Yeterince okursaniz uzman olursunuz. 0 zaman dogal olarak teori-
ye, kavramlara, kurgusal olmayana daha cok yénelirsiniz.

KURGU DISI

The Beginning of Infinity: Explanations That Transform
the World [Sonsuzlugun Baslangici: Diinyayr Doniistii-
ren Ag¢iklamalar] - David Deutsch

Gok kolay bir kitap degil ama benim aklimi gelistirdi.

[79]

Hayvanlardan Tanrilara Sapiens: Insan Tiiriiniin Kisa Bir
Tarihi - Yuval Noah Harari

Insan tiiriiniin tarihi. Gézlemler, gerceveler ve zihin-
sel modellerle tarihe, insan tiriinden dostlariniza farkl
bakmanizi saglayacak. [1]

Sapiens son on yildir okudugum en iyi kitap. Kitab:
yazmak icin yazar on yillarin1 harcamis. Kitabin her say-
fasi tika basa harika diistincelerle dolu. [1]

Akilct Iyimser: Refahin Evrimi - Matt Ridley
Son yillarda okudugum en parlak ve aydinlatici kitap.
En begendigim yirmi kitaptan dordiiniin yazari o. [11]
Matt Ridley’in yazdig1 diger her seyi de oneriyorum.
Matt bir biliminsani, iyimser ve ileri goriislii biri. En sev-
digim yazarlardan biri. Onun yazdig1 her seyi okudum;
hem de tekrar tekrar okudum. [4]
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Genom: Bir Tiiriin Yirmi Ug Béliimliik Otobiyografisi
Kizil Kralige: Cinsellik ve Insan Dogastnin Evrimi
Erdemin Kékenleri

The Evolution of Everything: How New Ideas Emerge
[Her Seyin Evrimi: Yeni Fikirler Nasil Ortaya Cikiyor?]

Tasin Altindaki El - Nassim Taleb

2018de okudugum en iyi kitap, kesinlikle tavsiye ede-
rim. Bir siirii harika diisiince var. Bir siirii miithis zihin-
sel model ve yapi. Biraz yanli ama ¢ok parlak bir zeka,
bu yiizden sorun degil. Yanli bakisin 6tesinde diisiinerek
kitab1 okuyun, kavramlar1 6grenin. Okudugum en iyi is
kitaplarindan biri. Ve neyse ki is kitab1 goriintimiinde de-
gil. [10]

Prokrustes’in Yatagu: Felsefi ve Pratik Aforizmalar - Nas-
sim Taleb

Bu kitap Nassim’in kadim bilgelik koleksiyonu. Ayni
zamanda sunlar da bilinen kitaplari: Siyah Kugu: Olasilik-
siz Gortinenin Etkisi, Antikirilganlik: Diizensizlikten Kazang
Saglayan Seyler, Aldatict Rastlantisallik: Hayatta ve Piyasa-
larda Sansin Gizli Rolii. Hepsi de okumaya deger. [7]

Alt1 Kolay Par¢a - Richard Feynman

Yerinizde olsam Richard Feynman'in Alt: Kolay Par-
¢a ve Altt Zor Parga kitaplarini alip ¢ocuklarima hediye
ederdim. Richard Feynman tinlii bir fizik¢idir. Hem tar-
zint hem de fizik anlayisini seviyorum.
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Su anda da Mektuplariyla Feynmani okuyorum.
Feynman’in biyografisi olan Genius: The Life and Science
of Richard Feynman [Dahi: Richard Feynman’in Yasami ve
Bilimi] kitabini da yeniden okuyorum. [8]

Thing Explainer: Complicated Stuff in Simple Words [Sey-
lerin izahi: Basit Sozciiklerle Karmasik Seyler] - Randall
Munroe

Cok bilim odakl: bir internet ¢izgi romani olan
xked'nin yaraticist Randall Munroe'nun harika bir kitabi.
Bu kitapta iklim degisikliginden fiziksel sistemlere ve
denizaltilara kadar, cok karmasik kavramlari, sadece In-
gilizcedeki en yaygin bin kelimeyi kullanarak agikliyor.
Satiirn Bes roketini “Yiikselen Bes” olarak adlandiriyor.
Bir roketi uzay gemisi olarak tanimlayamazsiniz. Ken-
dinden referanshidir. Ama o “Yiikselen” diyor.

Sonugta yukar1 dogru giden bir sey bu. Cocuklar he-
men anlar. [4]

Thinking Physics: Understandable Practical Reality [Fi-
zigi Diisiinmek: Anlasilabilir Pratik Gergeklik] - Lewis
Carroll Epstein

Bir baska harika kitap da Thinking Physics. Bu kitab1
elimden birakmam.

Arka kapaktaki “Hem ilkokulda hem de lisansiistiinde
okunan tek kitap,” diyen kii¢iik yaziya bayiliyorum ¢iin-
kii ¢ok dogru. Kitap, on iki yasindaki bir ¢ocuga ve yirmi
bes yasindaki bir fizik yiiksek lisans 6grencisine agikla-
nabilecek fizik bulmacalarindan olusuyor. Hepsinde de
fizikle ilgili temel tespitler var. Hepsi de biraz zor ama
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tamamen akil yiiriitme yoluyla herkes cevaba ulasabili-
yor. [4]

Tarihten Alinacak Dersler - Will ve Ariel Durant

Bu gercekten de ¢ok sevdigim harika bir kitap; tari-
hin baz1 kapsamli konularini 6zetliyor, ¢ok etkileyici. Ve
¢ogu tarih kitabinin aksine, gercekten hacmi ¢ok kiiciik
ama ¢ok fazla donemi kapsiyor. [7]

The Sovereign Individual: Mastering the Transition to the
Information Age [Egemen Birey: Bilgi Cagina Gegiste Us-
talasmak] - James Dale Davidson ve Lord William Rees-
Mogg

O kadar da ana akim bir kitap degilse de Sapiens’ten
sonra okudugum en iyi kitap bu.

Poor Charlie’s Almanack: The Wit and Wisdom of Char-
les T. Munger [Zavalli Charlie’nin Almanagi: Charles T.
Munger’in Zeka ve Bilgeligi] - Charlie Munger

Bir is kitabi goriiniimiinde olsa da aslinda sadece
(Berkshire Hathaway’den) Charlie Munger’in basarili ve
erdemli bir hayat yasamak i¢in kendini asma konusunda-
ki tavsiyelerini iceriyor. [7] [80]

Gergeklik Goriindiigii Gibi Degildir - Carlo Rovelli

Bu, gecen yil okudugum en iyi kitap. Fizik, siir, felsefe
ve tarih konularinin hepsi rahat erisilebilir halde tek bir
paketin i¢inde.
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Fizik Uzerine Yedi Kisa Ders - Carlo Rovelli

Bu kitabi iki kereden fazla okudum.

Oyun teorisi konusunda strateji oyunlar1 oynamanin
yani sira ).D. Williams'in yazdig1 The Compleat Strategyst:
Being a Primer on the Theory of Games of Strategy [Mii-
kemmel Stratejist: Strateji Oyunlar1 Teorisinde Uzman-
lasmak] kitab1 ile Robert Axelrod’in kaleme aldig1 The
Evolution of Cooperation [Isbirliginin Evrimi] kitabini de-
neyebilirsiniz. [11]

FELSEFE VE MANEVIYAT Jed McKennanin yazdig:
tiim kitaplar.

Jed salt gercekleri veriyor. Tarzi itici olabilir ancak
gercege olan baglilig1 benzersizdir. [79]

Theory of Everything (The Enlightened Perspective) [Her
Seyin Teorisi (Aydinlanmis Perspektif)] - Dreamstate Ug-
lemesi

Jed McKenna’s Notebook [Jed McKenna’'nin Defteri]

Jed Talks #1 ve #2 [Jed Konusmalari]

Dr. Kapil Gupta’nin biitiin kitaplar1.

Kapil kisa siire 6nce benim kisisel danismanim ve ko-
cum oldu ki ben kogluga inanmayan bir kisiydim. [79]

A Master’s Secret Whispers: For those who abhor noise
and seek The Truth... about life and living [Bir Ustadin Giz-
li Fisiltilari: Giiriiltiiden nefret edenler ve Gergegi ara-
yanlar icin... yasam ve yasamak hakkinda]

Direct Truth: Uncompromising, non-prescriptive Truths
to the enduring questions of life [Dogrudan Gergek: Haya-
tin kalic1 sorularina tavizsiz ve kuralsiz Gergekler]

Atmamun: The Path to achieving the bliss of the Hima-
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layan Swamis and the freedom of a living God [Atmamun:
Himalaya Swamilerinin mutluluguna ulasmanin yolu ve
yasayan bir Tanr’'nin 6zgirliigii].

The Book of Life [Hayat Kitabi] - Jiddu Krishnamurti

Krishnamurti, az taninan bir adam, gecen yiizyilin ba-
sinda yasayan Hintli bir filozof ve bende etkisi biiytiktiir.
Uzlagsmaz ve dobra bir adam. Temelde size her zaman
kendi zihninize bakmanizi séyliiyor. Ondan ¢ok etkilen-
dim. Muhtemelen ¢esitli konusmalarindan ve kitaplarin-
dan alintilar1 bir araya toplayan en iyi kitap The Book of
Life. [6]

The Book of Life’tan birer tane ¢ocuklarima verecegim.
Yaslanincaya kadar saklamalarini soyleyecegim c¢iinkii
gencken kitap onlar i¢in pek bir anlam ifade etmeyecek.

(8]

Total Freedom: The Essential Krishnamurti [Tam Ozgiir-
liik: Temel Krishnamurti ] - Jiddu Krishnamurti

Bu kitap biraz daha ileri diizey kimseler i¢in. Insan
zihninin tehlikelerine karsi rasyonalist bir kilavuz. Sii-
rekli basvurdugum “maneviyat” kitabim. [1]

Siddharta - Herman Hesse

Bu kitabu felsefe tizerine klasik bir kitap olarak seviyo-
rum, yeni baslayan biri i¢in iyi bir giris. En ¢ok bu kitab1
dagitmisimdir. [1]

Hemen hemen her zaman Krishnamurti'nin ya da Osho'nun kitaplari-
mi tekrar tekrar okuyorum. Bunlar benim en sevdigim filozoflor. [4]
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[Glincelleme: Bugiin bu listeye Jed McKenna, Kapil Gup-
ta, Vashistha Yoga ve Schopenhauer’: eklerdim.]

Sirlar Kitabu: Icinizdeki Gizemi Kesfetmek icin 112 Medi-
tasyon - Osho

Meditasyon tekniklerinin ¢ogu konsantrasyon yon-
temleridir ve bir¢ok meditasyon teknigi vardir. Eger
bu tekniklerden bazilarini gézden gegirmek isterseniz
Osho’nun Sirlar Kitabrni 6neririm. Son zamanlarda kotii
bir line sahip oldugunu biliyorum ama oldukga akilli bir
adamdt. 112 farkli meditasyonu igeren eski bir Sanskritce
kitabin gevirisi. Her birini deneyebilir ve hangisinin sizin
icin ise yaradigini gorebilirsiniz. [74]

The Great Challenge: Exploring the World Within [Biiyiik
Zorluk: i¢imizdeki Diinyay1 Kesfetmek] - Osho

The Way to Love: The Last Meditations of Anthony de Mello
[Askin Yolu: Anthony de Mellonun Son Meditasyonlari]
- Anthony de Mello

Bagimsiz Ruh - Michael Singer

Diisiinceler - Marcus Aurelius

Marcus Aurelius kesinlikle hayatimi degistirdi. Bir
Roma imparatorunun Kkisisel glinliigii bu kitap. Muhte-
melen yasadig1 donemde diinyanin en giiclit adami oydu.
Kendi kendine bir giinliik yazmis, yayimlanmasini pek
beklemezdi sanirim. Bu kitab1 a¢tiginizda onun da ayni
sorunlar1 ve zihinsel miicadeleleri yasadigini fark edi-
yorsunuz; o daha iyi bir insan olmaya ¢alisiyordu. Tam
orada, basarinin ve giiciin i¢sel durumunuzu iyilestirme-
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digini, yine de iizerinde ¢alismaniz gerektigini anliyor-
sunuz. [0]

Love Yourself Like Your Life Depends on It [Kendinizi Ha-
yatiniz Buna Bagliymis Gibi Sevin] - Kamal Ravikant
Kardesimin yazdig1 Love Yourself Like Your Life De-
pends on It kitabini okuyordum. Kisa ve 6z yazildigini dii-
stinityorum. (Kardesimin biraz reklamini yapmis oldum.)
Ailenin filozofu o, ben sadece amatoriim. Kitabinda
harika bir yer var:

Bir keresinde bir kesise huzuru nasil buldugunu sormustum.
“Evet diyorum” demisti. “Olan her seye ‘evet’ diyorum.” [7]

The Tao of Seneca: Practical Letters from a Stoic Master
[Seneca’nin Tao’su: Stoaci Bir Ustadan Pratik Mektuplar]

En ¢ok dinledigim sesli kitap. Dinledigim en anlaml
sesli kitap.

Zihninizi Nasu Dedistirirsiniz?: Yeni Psikedelik Bilimi Bi-
linglilik, Olme, Bagimhlik, Depresyon ve Askinlik Hakkin-
da Bize Ne Ogretir — Michael Pollan

Michael Pollan’in yakin zamanda yazdig: giizel bir ki-
tap. Fikrinizi Nasil Degistirirsiniz? Bence herkesin okuma-
s1 gereken harika bir kitap.

Kitap zihin a¢ici maddeleri tartisiyor. Zihin agic1 mad-
deler, kendinizi gozlemlemede bir bakima hile sifreleri-
dir. Kimseye madde kullanimi tavsiye etmiyorum, tiim
o hislere meditasyon yoluyla ulasabilirsiniz. Hizlanmak
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istiyorsaniz, bilirsiniz iste, zihin agici maddeler bunun
icin iyidir. [74]

Sira Dis1 Diisiinceler: Bruce Lee'den Hayat Dersleri - Bru-
ce Lee

Gariptir ki Bruce Lee harika bir felsefe kitab1 yazmus.
Sira Dist Diisiinceler felsefesinin iyi bir 6zetidir.

Ermis - Halil Cibran

Bu kitap modern zamanlarin siirsel din kitab: gibi.
Rafta, Bhagavad Gita Tao Te Ching, Incil ve Kuran ile
birlikte duruyor. Dinsellik ve hakikat hissi uyandiran bir
tarzda yazilmis ancak ¢ok cana yakin, giizel ve mezhep-
sellikten uzak ayrica bagnazlik da igermiyor. Bu kitab1
cok sevdim.

Gocuklarin nasil oldugunu, asiklarin nasil oldugu-
nu, evliligin nasil olmasi gerektigini, diissmanlariniza ve
arkadaslariniza nasil davranmaniz gerektigini, parayla
nasil ¢alismaniz gerektigini, karninizi doyurabilmek i¢in
oldiirmek zorunda kaldiginiz zamanlarda nasil diisiin-
meniz gerektigini siirsel bir sekilde anlatmak gibi bir
yetenegi var. Biiylik dini kitaplar gibi hayattaki biiyiik
sorunlara nasil yaklasilacagina ¢ok derin, ¢ok felsefi ama
¢ok dogru cevaplar verdigini hissettim. Dindar olsaniz da
olmasaniz da herkese Ermisi tavsiye ediyorum. Ister Hi-
ristiyan, Hindu, Yahudi veya ateist olun. Bence ¢ok giizel
bir kitap ve okumaya deger. [7]
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BiLIMKURGU

Ben okumaya cizgi roman ve bilimkurguyla basladim. Sonra tarihi
ve ginceli anlatan kitaplarla devam ettim. Sonra da psikolojiye,
popiler bilime, teknolojiye daldim.

Ficciones - Hayaller ve Hikdyeler - Jorge Luis Borges

Arjantinli yazar Jorge Luis Borgesi seviyorum. Onun
kisa hikaye koleksiyonu Ficciones - Hayaller ve Hikdyeler
veya Labirentler, muhtesem. Borges muhtemelen dogru-
dan felsefe yazmayanlar arasinda simdiye kadar okudu-
gum en gii¢lii yazardir. Bilim kurgunun yani sira kitap
felsefe de igeriyor. [1]

Gelis - Ted Chiang

Su anki favori kisa bilimkurgu hikdyem muhtemelen:
Ted Chiang’in “Understand” [Anla] hikayesi. Stories of
Your Life and Others adindaki bir koleksiyonda yer aliyor.
“Story of Your Life"in Arrival (Gelis) adinda filmi de ya-
pildu. [1]

Nefes - Ted Chiang

Bu kitap, ¢cagimizin en iyi bilimkurgu kisa 6ykii yaza-
rindan, termodinamik harikasini yansitiyor.

The Lifecycle of Software Objects [Yazilim Nesneleri-
nin Yasam Dongiisii] de Ted Chiang’in bir baska bilim-
kurgu saheseri.

Parazit - Neal Stephenson
Parazit harika ama harika bir kitap. Parazit kitabi-
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nin bir benzeri daha yok. Parazit bash basina bir tiir.
Stephenson’un Elmas Cagi Ya da Geng Bir Kadinin Resimli
Okuma Kitabt adinda bir kitab1 daha var.

“Son soru”, Isaac Asimov’un kisa oykiisii. Her zaman
“Son Soru”dan alintilar yaparim. Cocukken severdim.

Su an tekrar okudugunuz kitaplar neler?

Bu giizel bir soru. Konusurken Kindle uygulamami aga-
yim. Genellikle bilimle ilgili baz1 kitaplar1 hep yeniden
okurum.

René Girard'in mimetik teori” iizerine bir kitabini
okuyorum. Daha ¢ok bir genel bakis kitabi ¢iinkii onun
asil yazilarini okumadim. Tim Ferriss’in bir¢ok harika sa-
nat¢idan 6grendiklerini anlatan Tools of Titans [Titanla-
rin Araglari] adindaki kitabini okuyorum.

Thermoinfocomplexity kitabin1 okuyorum. Aslinda
yazari bir arkadasim, Behzad Mohit. Iknanin Psikolojisi
kitabini okumay1 yeni bitirdim. Goz gezdirdim de di-
yebilirim. Iknanin Psikolojisi, Robert Cialdini’nin kitab.
Konuyu anlamak i¢in kitabin tamamini okumam gerek-
tigini diisiinmiiyorum ama yine de basardigimi1 gérmek
glizeldi. Harika bir kiigiik tarih kitab1. Su anda Felsefenin
Oykiisiinii okuyorum. Bu da Will Durant’in kitab.

Artik kiiciik bir cocugum var, bu yiizden bir siirii ¢o-
cuk yetistirme kitabim da var. Daha ¢ok referans olarak
kullantyorum. Gegenlerde biraz Emerson ve biraz Ches-
terfield okudum. Burada bir Leo Tolstoy kitabim da var.

Mimetik teori, René Girard tarafindan gelistirilmis bir kavramdir.
Bu kavram, insan arzusunun otonom degil kolektif oldugu dii-
stincesine dayanmaktadir. -yhn
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Alan Watts. Scott Adams. Tanrinmin Enkazi'ni gecen-
lerde yeniden okudum. Tao Te Ching’i bir arkadasim
tekrar okuyor, ben de tekrar aldim. Tonlarca var. Daha
boyle devam edebilirim. Burada Nietzsche'nin kitabi var.
Gériinmeyen Ekonomist [Tim Harford] var.

Richard Bach’'in kitabi Illusions: The Adventures of a
Reluctant Messiah [illiizyonlar: Isteksiz Bir Mesih’'in Ma-
ceralari] var. Jed McKenna kitaplari var.

Burada biraz Dale Carnegie var. U¢ Cisim Problemi [Ci-
xin Liu]. Insanin Anlam Arayist [Victor E. Frankl]. Cok var.
Cinselligin Safagi [Christopher Ryan]. Bir siirii kitap var.

Bu arada, insanlara ne okudugumu anlatirken kitap-
larimin tigte ikisini atliyorum. Bunlar1 atlamamin nedeni
utang verici olmalari. Okunacak iyi kitaplara benzemi-
yorlar. Onemsiz veya aptalca gelebilirler. Kimin umu-
runda? Okudugum her seyi herkese izah etmek zorunda
degilim. Diger insanlarin 6nemsiz ve hatta ayip bulacak-
lart her tiirlii seyi okurum. Akillara durgunluk veren, ka-
tilmadigim her tiirlii seyi de okurum. [4]

Kitaplara hep para harcamisimdir. Bunu asla bir masraf olarak
gormedim. Bu benim icin bir yatirm. [4]

BLOGLAR

(Bu béliimde ¢ok fazla link oldugu icin dijital kopyay tercih
edebilirsiniz. Daha kolay kullanim igin bu béliimiin dijital
versiyonuna Navalmanack.com'dan erisebilirsiniz.)

Bazi harika bloglar var:
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@XKevinSimler - Melting Asphalt, https://meltingasphalt.
com/
@farnamstreet — Farnam Street, A Signal in a World Full of

Noise, https://fs.blog/

@benthompson - Stratchery, https://stratechery.com/
@baconmeteor - Idle Words, https://idlewords.com/ [4]

“The Munger Operating System: How to Live a Life
That Really Works” [Munger isletim Sistemi: Gercekten
Ise Yarayan Bir Hayat Nasil Yasanir] - @FarnamStreet

Yasamak ve basarili olmak i¢in kurallar.

“The Day You Became a Better Writer” [Daha lyi Bir
Yazar Oldugunuz Giin] - Scott Adams

Yazarligimin ¢ok iyi olmasina ve gencgligimden beri
cok yazmama ragmen hala o blog gonderisini agip 6nemli
bir sey yazarken arka plana koyuyorum. O kadar iyi yani.
lyi yazmak igin o goénderiyi temel sablon olarak kullani-
yorum. “The Day You Became a Better Writer” basligini
bir diisiintin. Bu ¢ok gii¢lii bir baslik. Size kii¢tik bir blog
yazisiyla siirprizin 6nemini, basliklarin 6nemini, kisa ve
yonlendirici olmanin 6nemini, bazi sifat ve zarflar1 kul-
lanmamayt, edilgen degil etken ¢atiyr kullanmay1 vb. 6g-
retiyor. Bu blog yazisi, eger egonuzu bir kenara birakir-
saniz ve diizgiin bir sekilde 6ziimserseniz, yazi stilinizi
sonsuza kadar degistirecektir. [6]

On dakika i¢inde daha akilli olmak ister misiniz?
Sunu 6ziimseyin: Kevin Simler'in “Crony Beliefs” [Arka-
das Inanglari].

@eladgil'in “Kariyer Se¢imi” konulu yazisi simdiye ka-
dar okudugum en iyi kariyer yazisi (Silicon Valley/tech).

Harari'nin YouTube'da ders/kurs formatinda Sapiens
videolarr.
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Her isletme okulunda Toplama (Aggregation) Teorisi
tizerine bir ders olmalidir. Veya en iyi teknoloji analisti @
benthompson ustasindan 6grenin.

Harika bir kaynak. “Quantum physics is not ‘weird’
You are weird.” [Tuhaf olan Kuantum Fizigi Degil, Sizsi-
niz] — “Think Like Reality” [Ger¢ek Gibi Diisiin] [Eliezer
Yudkowsky]

Kesinlikle okunmali. @Awilkinson'den “Lazy Lea-
dership” [Tembel Liderlik]

Kendi kendini yetistirmis bir adamdan sinirsiz bilge-
lik dersleri. @EdLatimore’un sitesindeki her sey, basarili
insanlar i¢in okumaya deger: https://edlatimore.com/

“Haberlerde” gordiklerinize gore yer, yatiim yapar ve disiinirse-
niz, gida, finans ve ahlok acisindan iflas edersiniz.

DIGER ONERILER

Twitter hesaplari:

@AmuseChimp (tiim zamanlarin en sevdigim Twitter
hesaba)

@mmaysr

@nntaleb

Art De Vany (Facebook’ta)

Deha iste burada, sadece diizensiz bir sekilde dagilmis
bir halde. [4]

Kesinlikle okunmali. (@zaoyang'in “intellectual com-
pounding” [entelektiiel bilesik getiri] konulu Twitter
gonderileri). [11]
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Gergekten ¢ok iyi grafik romanlar var. Cizgi roman-
lara agiksaniz, Transmetropolitan [Warren Ellis], The Boys
[Garth Ennis], Planetary [Warren Ellis] ve The Sandman
[Neil Gaiman]...bunlardan bazilar1 bence ¢agimizin en
iyi sanat eserleri arasinda. Cizgi roman okuyan bir ¢ocuk
olarak biiytidiim, bu yilizden bu tiire kars1 ¢ok tarafli ola-
bilirim. [1]

Rick and Morty (TV sovu + ¢izgi roman)

Rick and Morty televizyondaki en iyi sovdur (tabii ki
nacizane fikrimdir). Sadece ilk boliimii izleyin - hepsi
bu. Gelecege Déniis ile Otostopcunun Galaksi Rehberinin
karisimi. Rick and Morty'nin ¢izgi romani da [Zac Gor-
man] sovu kadar zekice.

“You and Your Research” [Siz ve Arastirmaniz] - Ric-
hard Hamming

Gok giizel bir yazi, okumanizi tavsiye ederim. Temel-
de bilimsel arastirma yapan insanlar i¢in yazilmis ama
bence her alanda gecerli seyler. Harika bir isin nasil yapi-
lacagina dair eski bir deneme. Richard Feynman’in soyle-
diklerini hatirlatiyor ancak Hamming’in hemen hemen
gordiigiim her seyden daha etkili bir sekilde ifade ettigini
diistiniiyorum. [74]
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YASAM FORMULLERI | (2008)

Bunlar kendime yazdigim notlar. Referans cerceveniz ve
dolayisiyla hesaplariniz degiskenlik gosterebilir. Bunlar
tanimlar degil, basar1 algoritmalaridir. Katkilara agigiz.

e Mutluluk = Saghk + Zenginlik + Iyi iliskiler

e Saglik = Egzersiz + Diyet + Uyku

e Egzersiz = Yiiksek Yogunluklu Diren¢ Antrenmani +
Spor + Dinlenme

e Diyet = Dogal Gidalar + Aralikli Orug + Sebzeler

e Uyku = Alarm yok + 8-9 saat + giinliik ritimler

e Zenginlik = Gelir + Zenginlik * (Yatirim Getirisi)

e Gelir = Sorumluluk + Kaldirag + Spesifik Bilgi

e Sorumluluk = Kisisel Markalasma + Kisisel Platform +
Risk Almak?

e Kaldirag = Sermaye + Insanlar + Fikri Miilkiyet

e Spesifik Bilgi = Toplumun yapmak konusunda he-
niiz diger insanlar1 egitemedigi bir seyi nasil yapaca-
gin1 bilmek
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e Yatirim Getirisi = “Al ve Tut” + Degerleme + Giivenlik
Pay1 [72]

NAVAL KURALLARI (2016)

e Her seyden Once 4n1 yasayin.

e Arzulamak aci cekmektir. (Buda)

e Ofke, birine atmak iizere elinde tuttugun kordur.
(Buda)

e Bir omiir boyu birlikte ¢alismay1 diistinemeyeceginiz
biriyle bir giin bile ¢calismayn.

e Okuma (6grenme) nihai meta beceridir ve baska her
seyle takas edilebilir.

e Hayattaki tiim gercek faydalar bilesik getiriden gelir.

e Aklinizla kazanirsiniz, zamaninizla degil.

e Tiim ¢abalarin yiizde 99’'u bosa gider.

e Her zaman tam diiriistlik. Hem diiriist hem de pozi-
tif olmak hemen her zaman miimkiindiir.

e Overken 6zel, yererken genel davran. (Warren Buf-
fett)

e Gercek, 6ngorii giicline sahip olandir.

e Her diisiinceyi izleyin. (“Neden bu diisiinceye sahi-
bim?” diye sorun)

e Azamet 1stiraptan gelir.

e Sevgi verilir, alinmaz.

e Aydinlanma, diisiinceleriniz arasindaki bosluktur.
(Eckhart Tolle)

e Matematik doganin dilidir.

e Her an, kendi i¢inde eksiksiz olmalidur. [5]
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Saglik, sevgi ve gorev. Sira bu sekildedir. Baska hichir seyin Gnemi
yoktur.
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Naval ile Bir Sonraki Adim

Bu kitabi1 sevdiyseniz, Naval't daha yakindan tanimanin
bir¢cok yolu var. Navalmanack.com'da kisa kisa Naval
alintilar1 paylasiyorum. Bunlar, bu kitabin orijinal (ha-
rika) taslagindan ¢ikarilmis boliimlerdir. Naval'in su ko-
nulardaki daha 6zel tespitleriyle ilgilenenler i¢in bunlar
cevrimigi olarak paylastim:

e Egitim

e AngelList'in Hikayesi

® Yatirim

e Startup’lar

e Kripto

o |liskiler

Naval, harika tespitler ve paylasimlar yapmaya devam
ediyor:

e Twitter: Twitter.com/Naval

e DPodcast sayfasi: Naval

e Internet sitesi: https://nav.al/
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Bu kitap hazirlanirken kullanilan Naval'in en popiiler

materyalleri:

e Naval podcast boliimleri derlemesi: How to Get Rich
[Nasil Zengin Olunur]

e Knowledge Project [Bilgi Projesi] Uzerine Roportaj

e Joe Rogan Podcast’inde bir roportaj

Readwise.io bu kitaptan Readwise.io/naval adresinden
erisilebilen genis bir alint1 koleksiyonu olusturdu. Oku-
may1 bitirdikten ¢ok sonra da kavramlar akilda tut-
mak icin bu kitaptan 6nemli alintilar igeren haftalik bir
e-posta alacaksiniz.

Jack Butcher'in c¢izimlerini seviyorsaniz, Naval'in
fikirlerine iliskin ¢izimlerinin daha fazlasin1 Navalma-
nack.com’da ve ¢alismalarinin daha fazlasini Visualize-
Value.com’'da bulabilirsiniz.
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Té§ekkﬁr

Minnettar olacak ¢ok sey ve ¢ok insan var. Bu kitabin
olusumunda kendilerinden pargalarla katkida bulunan
tiim insanlar1 diisiindiik¢e mutluluktan u¢uyorum. Hep-
sine kars stirekli yiikselen, biiyliyen minnetin sicakligini
hissediyorum.

Iste benim tesekkiir ve takdirlerden olusan yazili Os-
car konusmam:

Internetten bir yabanciya onun sézlerinden bir kitap
yaratma konusunda giivendigi i¢in Naval’a son derece
miitesekkirim. Tiim bunlar yarim yamalak bir tweet ile
baslad1 ve sizin giiveniniz ve desteginiz sayesinde harika
bir sey oldu. Duyarliliginiz, comertliginiz ve giiveniniz
icin tesekkiir ederim.

Simdiye kadar aldigim en 6zlii ve net yazma tavsiyesi
icin Babak Nivi'ye minnettarim. Bu kitab1 daha iyi hale
getirmek i¢in zamaninizi comertce harcadiniz; bunun
icin gercekten tesekkiir ederim.

Demir kuralini esnettigi ve bu kitabin 6nsoziinii yaz-
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dig1 icin Tim Ferriss'e minnettarim. Bu projedeki varli-
gimiz benim i¢in ¢ok sey ifade ediyor ve kesinlikle daha
fazla insanin Naval'in bilgeligine giden yolu bulmasima
yardimci olacak.

Bu kitabin yapi taslari, Shane Parrish, Joe Rogan,
Sarah Lacy ve Tim Ferriss gibi yaraticilarin yaptigr mii-
kemmel roportajlardan alintilardir. Roportajlarinizda
harcadiginiz tiim ¢abay1 ¢ok takdir ediyorum. Bu kitab1
yaratmak, bana ve baskalarina, ¢alismalarinizi derinden
ogrenme firsati verdi.

Jack Butcher’a, bu ise el attig1 ve bu kitabin ¢izimlerini
yaratan muazzam yeteneklerini 6diing vermeyi onerdigi
icin minnettarim. Visualize Value'daki ¢alismalar1 bana
her zaman dahice gelmistir ve hepimiz onun ¢alismalari-
n1 bu sayfalarda gordiigiimiiz i¢in sanslyiz.

Beni bu kitab1 yazma noktasina getiren her armagan,
caba ve fedakarlik i¢in anne ve babama minnettarim.
Yaptigim her seyin temelini siz attiniz ve bunu asla unut-
mayacagim. Bu projede genel bir aile gelenegi olan “kus-
kularini dile getirme”yi canli ve saglikli sekilde yasadik.

Jeannine Seidl’e, tek kadindan olusan sevgi ve tesvik
sistemi i¢in minnettarim. Sen sonsuz bir pozitiflik, sa-
bir ve glizel tavsiye pinarisin. Moralini her zaman yiiksek
tuttugun icin tesekkiirler.

Gergekten harika bir metin editorii oldugu ve bu
projede elinden gelenin en iyisini yaptig: i¢cin Kathleen
Martin’e minnettarim. (Ve bizi tanistirdigi i¢in David
Perell’e tesekkiirler.)

Kusal Kularatne’ye katkilarindan dolayr minnettarim.
Bu proje heniiz geng ve kirilganken ona inandiniz, onu
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okudunuz ve bu siiregte ¢cok yardimci oldunuz. Size min-
nettarim ve yardimlariniz icin tesekkiir ederim.

Max Olson, Emily Holdman ve Taylor Pearson’a min-
nettarim. Hepiniz bu kitab1 olusturma ve yayimlama
siirecinde bana son derece yardimci danismanlik yapan
harika arkadaslarsiniz. Siz olmasaydiniz hild Google'da
geziniyor ve bela mirildaniyor olurdum.

i1k okurlarima zamanlari, diizeltmeleri ve akillica tav-
siyeleri i¢in minnettarim. Her biriniz bu kitaba degerli
katkilarda bulundunuz ve siz olmasaydiniz bu gercekles-
mezdi. Her birinize en derin siikranlarimi sunuyorum:
Andrew Farah, Tristan Homsi, Daniel Doyon, Jessie Ja-
cobs, Sean O’Connor, Adam Waxman, Kaylan Perry,
Chris Quintero, George Mack, Brent Beshore, Shane
Parrish, Taylor Pearson, Ben Crane, Candace Wu, Sha-
ne Mac, Jesse Powers, Trevor McKendrick, David Perell,
Natala Constantine, Ben Jackson, Noah Madden, Chris
Gillett, Megan Darnell ve Zach Anderson Pettet.

Bu kitaba ilham veren yazarlara ve yaraticilara min-
nettarim. Bu kitab1 yaratma ve paylasma diirtiim, dog-
rudan benzer kitaplarin yasami degistiren etkisine duy-
dugum derin takdirden kaynaklandi, birkagini 6zellikle
belirtmek isterim:

e Editorliiglini Peter Kaufman'in yaptigi Poor Charlie’s
Almanack [Zavalli Charlienin Almanagi] (Charlie
Munger’in ¢alismasi)

e Sifirdan Bire - Blake Masters (Peter Thiel'in ¢aligmasi)

e Seeking Wisdom [Bilgeligi Aramak] (ve digerleri) — Pe-
ter Bevelin (Buffett ve Munger’in ¢alismasindan)
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e Editorliigiiniic Max Olson'in yaptigi Berkshire Hat-
haway Letters to Shareholders [Berkshire Hathaway
Hissedar Mektuplar1] (Buffett'in ¢alismasi)

e Jlkeler - Ray Dalio (ve ekibi)

Bu kitabin en bastan ciddi destekgileri olduklar1 i¢in
Scribe ekibine minnettarim. Zach Obront harika tavsi-
yeler veriyor ve Hal Clifford hem sabirli hem de 1srarci
bir editor.

Tucker Max’e Scribe1 yarattigi, harika bir ekip tuttu-
gu ve bu projedeki ¢ok kisisel ilgi ve ¢abasi i¢in minnet-
tarim. Harika bir is ortaya ¢ikmasi i¢in duygularimi in-
citmeye goniillii oldugunuz igin tesekkiir ederim. Ve iyi
is ¢ikaracagim konusunda bana olan giiveninizi derinden
takdir ediyorum.

Bo’ya ve Zaarly'deki tiim ekibe, bu kitaba olan tutkum
ve onun i¢in harcadigim ¢aba karsisinda gosterdikleri sa-
bir ve zarafet i¢in minnettarim.

Bu proje boyunca beni destekleyen ve cesaretlendi-
ren bir¢ok ¢evrimigi arkadas ve yabancinin destegi igin
minnettarim. DM’lerim nazik sozler ve hevesli sorularla
dolup tasiyor. Her hareketi takdir ediyorum. Enerjiniz,
bunu sizin i¢in yaratmak {izere harcadigim bin saat bo-
yunca bana yardim etti.
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