


ABDULLAH KiGILI

Kigili, Yonetim Kurulu Baskani
Sevgili Avi ile 30 yili asan beraberligimizde baglangicta hepimiz
acemi iken, AVM'lerin biiytimesine ve perakendenin markalagsmasina

cok biiyiik katkilar1 olmustur. Sektdriimiiz Avi’ye medyunusiikrandir.

CEM BOYNER

Boyner Grup, Yonetim Kurulu Baskani

Elli yallik bir arkadagsliktan bahsetmek kolay degil, hele de birkag sa-
tira sigmaya calisinca... En iyisi, Avi deyince aklimda ne canlaniyor onu
soyleyeyim. Enerjisiyle daglar1 delebilecek, imkansiz diyebileceginiz cogu
seyi gercege dontistiirebilecek, dogustan bir girisimci. “Gezinen kurt ag
kalmaz,” derler ama Avi'nin dizginlenemez firsatlar evreninde kaybolma
riskini de bastan gormeniz gerekir. Bu dost, is dleminde benzeri az bulu-
nur bir giiven verdi bana her daim, onunla bir anlasma yapacaksaniz sa-
dece el stkismaniz yeterlidir. Perakende aleminde biraktig1 izler her daim
amimsanacak. Bazi insanlar boyledir iste, dokundugu her iste fark yaratur.

Avi, dostum, iyi ki varsin.

CEM HAKKO
Vakko, Yonetim Kurulu Baskani

Insan hayati boyunca bir konuda uzmanlagabilir ama herkes Avi
Alkas gibi duayen ve rol model olamaz.

Modanin perakendesi, alisveris merkezleri, konumlandirma, sek-
torti birlestirme konusunda bir numaradir.

Avi bir enerjidir. Yorulmaz, yilmaz, her zaman 6ntine bakar. Fikir
yaratir. Daima caligir. Ekipleri egitir. Yeniliklere agiktir. Ogrenmeyi de
sever ogretmekten mutlu oldugu kadar.

Vizyonerdir. Bir konuya odaklanmis konusurken, diinyadan bam-
bagka farkli ti¢ konuyu da konusup sizi olabilecek hayallere siirtikleyip
alip gotiirtir.

Gergek bir profesyonel ve hocadur.

Hepsi bir yana sicacik iletisim diliyle kalpten yaklagir. s sonra gelir.

Sektor olarak da, Vakko ve Cem olarak da Avi Alkas’a minnettariz.



GAMZE CiZRELI
BigChefs, Yonetim Kurulu Baskani

Avi Alkas... Alisveris merkezleri denilince ilk akla gelen isim. Bir
omre sigdirilmis pek ¢ok basari... Ama Avi'nin i¢inde bundan ¢ok daha
fazlasi var. Bagarilariin yani sira yasamda madde ile mana arasindaki
dengeyi saglamis olmasi, yasam felsefesini “Aldiklarini geri vermek”

tizerine kurmasi...

ISHAK IBRAHIMZADEH

TYT, Es Baskan

Bereshit - Vayera 18:18-19 ...

..And Abraham will become a great and powerful nation, and all
the nations of the world will be blessed in him...

...For I have known him because he brings closer his sons and his
household after him, that they should keep the way of the Lord to per-
form righteousness and justice, in order that the Lord bring upon Avra-
ham that which He spoke concerning him...

So our Avraham has thought us since our childhood sometimes
like a son, sometimes like a brother, sometimes like a teacher but al-
ways with an embracing loving heart, to learn to walk, keep the way
and come close... and so we are Gratefully blessed...

Thank you Aviko !

HUSNOU OZYEGIN

Fiba Grup, Kurucu ve Onursal Baskan

Tek bagina bu kadar etkili bir iz birakan bir yoneticiyi bagka hicbir
sektorde tanimiyorum.

Avi Alkas, 1990’1arin basindan itibaren alisveris merkezi gelistirme
alaninda bu sektore biiyiik katkilarda bulunmustur.

Ayrica, Avi'yle birlikte Ozyegin Universitesi'nde kurdugumuz Alp
Alkas Merkezi ile de gurur duyuyorum. Bu merkez, iilkemizde 6nemli

bir ihtiyaci kargiladi. Kendisine minnettarim.



LEYLA ALATON

Alarko Holding, Yénetim Kurulu Uyesi

Sevgili Avi, rahmetli babamin daha gencken kesfettigi bir cevher-
diniz. Kendi isini kurmasina biiyiik destek oldunuz, onu cesaretlendir-
diniz ve sonunda hakli ¢iktiniz.

Avi, sadece kendi sektoriinii degil, tiim ig diinyasin etkiledi ve
markalarin gitalarini yiikseltmelerine yardimer oldu. Insanlik igin, diin-
yada baris ve huzur i¢in gésterdiginiz ¢abalar hem toplum iginde hem
de uluslararas: diizeydeki calismalar, ne kadar insancil bir kisi oldugu-
nuzun gostergesi. Sizin gibi bilgili ve olgun bir dosta her zaman daniga-
bilecegim icin kendimi sanslt hissediyorum.

Elinizde tuttugunuz bu kitabin her yastan insan igin biiyiik fayda
saglayacagina hi¢ stiphem yok. Bilgi, deneyim ve hatiralarinizi bizimle

paylastiginiz igin sizi ictenlikle tebrik ediyorum.

MEHMET BAYRAKTAR
Bayraktar Holding, Yonetim Kurulu Baskani

1994 Mart ayinda ilk tanismamiz ve ondan sonra neredeyse bera-
ber yasadigimiz 29 sene.

Diistintince Gina'min “Kumam” demesi ¢ok haksiz sayilmaz. Avi'nin
bitmek tiikenmek bilmeyen enerjisi, calismalari, 6grenme agki... Ailesi,
dostlar1 basta olmak tizere miisterileri, sektor ve 6zellikle genclere egitim
ve bagarilar1 i¢in hayatini vermis, adamus...

Hirs kiipii can insan, her an kendi ile yarisan bir kafa, bir ruh, bir
giizel insan! Avi'nin kitabinda olmaz, yapilamaz diye bir sey yoktur!
Daha nice kendi rekorunu, kendin kirmalar Sevgili Buddy’im!

Senin gibi her an1 dolu dolu gegen insanlarin tecriibe ve yasami bir

kitaba sigmaz...



MEHMET NANE

Pegasus Havayollari, Yonetim Kurulu Baskani

Avi Alkas arayip kitap yazdim dediginde aklima ilk gelen “Kag
cilt oldu acaba?” idi. Ciinkii Avi'yi tek kitapla anlatmak miimkiin de-
gil. Hayatinin iyi-kotti, aci-tath o kadar ¢ok farkli dénemleri vardi ki.
Her donem igin bir cilt desek ¢ocuklugu, gencligi, tiniversite yillari,
ilk calisma doénemi, Akmerkez dénemi ve AVM’cilik, kendi sirketini
kurmas: ve sektor lideri olmasi, hayatinin acisy, sirketini satmasi, pro-
fesyonel hayata doniis, yeniden patronluk ve HAN Spaces ve Alkas
Danigmanlik ile yeni limanlara yolculuk. 9 kitap etti simdiden. Okur-
larinin her satirdan keyif almalarini ve kendilerince anlamlandirma-

larini dilerim.

NUSIN ORAL

GAT Group, Ortak

Sevgili Avi'nin hayatta gosterdigi her tutku, sinirsiz enerjisi ve
daha iyiye ulasma motivasyonuyla yazdig1 deneyimler ve goriisler
hem bugtinkii okuyuculara hem de gelecegin genglerine ilham kaynag:
olacak nitelikte. Bu eser, yasamuin derinliklerine samimi bir rehber su-
nuyor. Okurlara ilham verecek, hayatlarinda fark yaratmalarina yar-

dimar olacak.

RIFAT HiSARCIKLIOGLU
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Bagkan

Yanlis kararlar vermek, is hayatinin dogasinda bulunan ve kaginil-
maz bir durumdur. Onemli olan bu hatalardan ders gikarmak ve aym
hatalar: tekrarlamamaktir. Bu sayede is hayatinda paha bigilmez bir tec-
riibe birikimi olusturulur. Tecriibe kazanmanin en yaygin yollarindan
biri, yillarin birikimine sahip olanlarin deneyimlerinden 6grenmektir.

Sayin Avi Alkas, deneyimleri ve yasamindan kesitler sundugu bu
kitap ile girisimcilere kagirilmamas1 gereken bir firsat sunarken aym

oranda egsiz bir deneyim imkani saghyor...



SULE ZORLU

Zorlu Holding, Yénetim Kurulu Uyesi

Zannedersem sene 1995 veya 1996, tam hatirlayamiyorum, “Avi Bey;
Gina'nin kocasi, Alp ile Emir’in babasi...” diye karsima ¢iktin. Aradan
gecen yillarla simdi 2023’e geldik, Can Dostum! Zamanin engel olma-
sina izin vermeden birbirimizi arayip, “Aray1 ¢ok actik, 6zledim! Hadi

'II

gel bir dertleselim!” dedigimizde anladik ki iki-ti¢ hafta bile ge¢gmemis
son goriismemizden.

Sirlarimi, gelecek hayallerimi ve dertlerimi paylastigim Avi’cigim.
Birlikte yasadigimiz bir¢ok kahkaha ve gozyasi, bizi daha da yakinlas-
tirdi, adeta bir araya getirdi. Seninle birlikte neler yasamadik ki... Ne
Hermes’ler kirdik, ne oteller dolastik, ne ucaklara bindik... Cok sans-
liyim ki senin gibi bir abi, bir yol arkadasi ve bir Can Dost’a sahibim!
Paylasacak daha birgok ani ve basaracak daha birgok isimiz var. Iyi ki

varsin, iyi ki benim Can Dost"'umsun!
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NICIN, NASIL VE
NE YAZMAK ISTEDIM?

SOZ UCAR YAZI KALIR,

Bu kitabin distinii kurarken asagidaki
misralari yaziverdim. Umarim meramimi
sunma niyetimi toparlayan bir giris
olusturur.

Herkesin, her birimizin

bir var olma nedeni,

bir yasam anlami

mutlaka var.

Kimileri buluyor,

kimileri unutuyor,

kimileri de hig

farkina varamiyor.

Benim bu alemdeki isim

ve var olma nedenim,

Once CAN ve tiim CANAN'lara

Tiim benligimle ve becerilerimle

Saglikli, barisgl, huzurlu

Mutlu zamANlar

isteyecek insANlar(la) icin

Yararli mekANlari kurgulamak



NICiN YAZDIM?

Cok sevdigim degerli buytigiim, rahmetli Bensiyon Pinto An-
latmasam Olmazd: kitabim yayimladiginda ona ¢ok imrenmigtim
ama elim degip de bdyle bir maceraya girisememistim. Ancak yillar
once bana hikdyemi yazmami 6neren degerli sektor buytigim Ka-
mil Ozgoban’a, sonra da kendime verdigim sozii tutma gayretiyle
tuslara basmaya basladim.

S6z vermigtim, Kamil Ozgoban’a, bir dénemin tanikligini

yapmak igin,

Cok imrenmistim Anlatmasam Olmazdi kitabina Bensiyon

Pinto’'nun,

Tarihe belge birakmak bana iyi geldi, “Bir zamanlar ...”

diye baglayarak

Paylasarak ve ge¢misten gelecege koprii olusturarak

Arkamda yeller estirmemek i¢in Agik Mahsuni s6zii misali

Sektoriimiin gelecek kusaklarina drnek olmak/6nderlik etmek

llgilenecek yagamlara kalic1 dokunmak,

Zoru basarabilecegimi 6nce kendime gostermek,

Ogrenmek isteyeceklere bazi 6z notlarimi birakmak,

I¢imdeki cogugun hala dipdiri canli oldugunu disa vurmak,

Su dlemdeki fani adimi gelecekte de bir eserle hatirlatmak,

Sonsuzluga ugurladigimiz kii¢iik oglumun Alp’imin anisini

yasatmak,

Cekirdek ailem esim Gina ve Emir’ime bir 6viing vesilesi sunmalk,

Beni ben yapan yoldaslarima ve can dostlarima kalic1

siikranimi dile getirmek icin yazdim.
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NASIL YAZDIM?

Icimden geldigi gibi,

Yunus'un “Bir ben vardir bende, benden igeri,” s6ziine
atfen igcimdeki beni aktararak,

Kendimle konusarak,

Kendi disima ¢ikip kendimi agarak,

Yalin, samimi, oldugum gibi,

Kimi zaman abartil,

Az biraz kendimi begenmigligimle,

Kimi zaman catal dilliligimle laf sokusturarak,
Sevdiklerimden ve beni gozetenlerden destek alarak,
Bir nehir sdylesideymis gibi akarak,

Ozel hayata ve bana emanet edilmis sirlara 6zenli,
Onlar1 kalbimin derinlerinde koruyarak,

Yasadikga, Tanri'nin bahsedecegi 6miir dogrultusunda,
Teknolojinin nimetlerinden olabildigince yararlanarak

yazmaya caligtim.
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NE YAZDIM?

Hayat hikdyemi anlatmay1, kendimi yazi araciligiyla hem gele-
cege hem de gelecek kusaklara tasimay1 uzun miiddettir diistinii-
yordum ancak isten giicten sira gelmiyordu.

Altmis bes yasimi geride biraktigim yil, ayn1 zamanda Alkas
Group’un da 25. kurulus yildéniimiinii kutlayinca, “O sene bu sene
olsun,” dedim. “Haydi Avi, geciktirme artik, yaz kitabini,” diye ken-
dimi yiireklendirdim.

Aslinda bu sozii 6nce kendime, sonra sevdigim herkese vermistim.

Akmerkez’deki ilk giinlerimde de distindiigim gibi, Arthur
Hailey’'nin Havaalani ya da Otel isimli romanlaria konu olmaya
yaragir bir is hayati yasadigim, farkli ve 6zel bir yasam 6ykim ol-
dugunu diistintiyorum.

Degerli hoca Prof. Dr. Onder Kiigiikerman'in Grand Bazaar
kitabinda vurguladig1 gibi, “yedi tepesinde yedi garsisi olan Istan-
bul”da bir Pera cocuguydum. Onceleri kendimden kiigiik 6grenci-
lere 6zel dersler vererek, tiniversite yillarimda da Eminonii'ndeki
tarihi Kiirk¢ti Han’da giraklik yaparak ¢ok geng yasta atildim is
hayatina. Boylelikle insan iligkilerini, ticaretin dolambagl yollarin,
ideal olmayan ortamlarda bile kendimi var edebilmeyi 6grendim;
boylece gozlerim hayatin gerceklerine erkenden acildi. Kaleme al-
digim bu anilarla, o Pera ¢ocugunun masum gozleriyle yeniden
bakmaya basladim kendime. Beni ben yapan yillardan sonra diyebi-
lirim ki, Bogazigi Universitesi diplomamin yani sira hayat {iniversi-
tesi diplomam da var benim. Hayatimin anlatisiyla siz okurlara bir

esinlenme kaynagi, bir rehber birakmak niyetindeyim.
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AVi ALKAS

Sorup arastirdiginiz vakit ¢ogu kisi Avi Alkas’t AVM’ci olarak
bilir, beni hep Gyle tanirlar. Akillara dyle yer etmisimdir.

1993 yilinda kendimi, Tiirkiye'nin besinci alisveris merkezi
Akmerkez’de buldum. Hayatimin mihenk taslarindan, belki de en
onemli donemeglerinden biriydi bu. ki y1l sonra Bayraktar Holding
ile Carousel’i, hemen ardindan da Tiirkiye'nin ilk outlet center’r olan
[zmit Outlet Center’1 agtik. Artik bir AVM’ciydim.

AVM'ci olduktan sonra, kurucu oyuncularindan biri olarak dahil
oldugum sektdriin gelecegine ¢evirdim ytiiziimii. 2010"a yaklasirken,
Tiirkiye'nin AVM kapasitesi agisindan ¢ok daha biiytik bir potansi-
yeli oldugunu 6ngordiim. Ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel birer et-
kinlik alan1 da olan bu mekanlar, giindelik yasamimizin gitgide daha
biiyiik bir kismini kaplayacakti. Bu 6ngériime uygun olarak, giinii-
miizde Tiirkiye’de 500’e yakin AVM bulunuyor ve bu rakam artmaya
devam ediyor. Biz de bugiine dek yaklagik 285 AVM’ye dogrudan ve
dolayli hizmet vermisligimizin gururunu yastyoruz.

Istanbul Etiler’deki Akmerkez'le ilk adimimi attigim organize
perakende sektoriinde, ¢itay1 daima ytikseltme ve ilerici standart-
lar1 gelistirme hedefiyle calistim. Siikiirler olsun ki hem keyifle
hem de basariyla ilerledim. 2010 yilinda, Uluslararas: Aligveris
Merkezleri Konseyi ICSC'nin Diinya Ustiin Hizmet Odiilii'ne la-
yik goriilmek bana egsiz bir gurur verdi. Tiirkiye’de bu 6diile layik
goriilen ilk kisi olarak Las Vegas’ta, otuz binden fazla sektér men-
subunun katiliminin oldugu yillik konferansta 6diilii alirken, ge-
lisen iilkemiz ve sektoriimiiz adina yaptigim konusma sirasinda,
sahip oldugumuz dinamizmle endiistrimizi diinya standartlarinin
da Gtesine tasiyacagimizin gururlu heyecanindaydim. Nitekim da-
nismanliklarini yaptigim yillar icerisinde Akmerkez, IstinyePark,
Zorlu ve Armada’nin da ICSC Avrupa ve Global Odiillerine layik
goriilmelerine sahit oldum. Biitiin bu basarilarin bir pargasi oldu-
gum igin ¢ok guruluyum.

Bizler, kitalar1 birbirine baglayan tarihi Ipek Yolu'nun gegtigi

0zel oldugu kadar jeopolitik agidan da ¢ok 6nemli bir cografyada
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ALIS VERIS ISLERI

yastyoruz. Tim diinya en eski aligveris merkezinin Paris’teki Galeries
de Bois oldugunu diistinedursun, aslinda toplu olarak aligveris yapi-
lan biiytik ve kapali alan anlamindaki ilk yer, Fatih Sultan Mehmet'in
1461’de insa ettirdigi Kapalicarsi’dir. Bununla birlikte kuruldugu ta-
rihten itibaren de ticaret hayatinda aktif olarak varligini stirdtirmek-
tedir. Alkas'in kurulusu sirasinda bana en ¢ok ilham veren seylerden
biri de Kapaligarsinin esnaf ruhuydu. Ornegin, orada hala devam
eden bir gelenek vardir: Bir esnaf kendisine giiniin ikinci miisterisi
geldiginde, ayn1 meslek grubundan komsusu hentiz siftah (gtintin ilk
aligverisinden elde edilen ve kimilerince geneye siiriilen ilk hasilat)
etmemisse, ikinci miisteriyi rakibi olsa dahi komgusuna yonlendirir.
Boylece komsusu da siftah etsin, o da giine bereketli baglasin ve sa-
dece kendisi degil komsusu yani benzeri de onunla birlikte giiclensin
ve ¢ars1 yagsasin. Bu gelenekten esinlenerek benim igin de en énemli
diistur paylagsmaktir, dayanigsmadir, zenginligi cogaltmaktir. Yunus
Emre'nin de 6gretisinde degindigi gibi, “Asil zenginlik biriktirdikle-
rimizde degil, paylastiklarimizda.” Bu yolla, ilerleyen sayfalarda de-
tayli bir bi¢cimde anlatacagim gibi, bir ile biri topladiginizda ikiden
fazla hatta benim yontemimle dort bile ettigini goriirsiiniiz.

Bugiin 25. yilimiz1 geride biraktigimiz Alkas Group sirketleri
olarak, “hem geleneksel esnaf ruhumuzu korumak hem de gelisen
diinyayla uyum iginde olmak” seklindeki vizyonumuzu ¢ok iyi an-
lattigina inandigim kurulus sloganimizda soyledigimiz gibi, “Geg-
misten gelecege, ilerici ve stirekli danismanlik” hedefimizle yolculu-
gumuza devam ediyoruz.

1997 yilindan bu yana hem yurtiginde hem de yurtdisinda oda-
gimiza perakende, aligveris merkezleri ve onlara hizmet veren fir-
malar1 alarak, sektorii bir araya getiren etkinliklere imza attik ve
yine onlarin tanitim faaliyetleri i¢in danismanlik verdik. Projeleri-
miz sayesinde markalar1 miisterileriyle, miisterilerimizi uluslararasi
baglantilartyla bulusturmak icin bir kdprii gorevi gordiik ve sekto-
riin gelismesine katki sagladik.

Alkas'in, RE360 Gayrimenkul Bulusmasi ve FutureCommerce
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360 olmak {izere iki farkli konferans markas: da var. Bu iki marka
aracihigiyla sektordeki sivil toplum kuruluglarinin (STK) etkinlik-
lerini ve yillik konferanslarini diizenlemelerine destek veriyoruz.
Gayrimenkul ve perakende sektorlerinin yurtdis: agilimlaria des-
tek olma amaciyla 2006 ve 2008 yillarinda Avrupanin gayrimenkul
sahasindaki en biiyiik ve en 6nemli fuarlar1 kapsamindaki MAPIC
ve MIPIM temsilciliklerini aldik. Boylece Tiirkiye'nin ve sektorii-
miiziin uluslararasi arenadaki temsiline katkida bulunmay1 hedefle-
dik ve bunda da oldukga basarili oldugumuzu diistiniiyorum. 2013
ve 2014 olmak tizere Tiirkiye'yi iki yil {ist iiste fuar genelinde “Onur
Ulkesi” yapabilmemizin de hakli gururunu yagadik.

Geriye doniip baktigimda goriiyorum ki, Cannes’da diizenle-
nen bu iki ¢ok 6nemli ve etkili fuarda bugtine kadar ekibimin des-
tegiyle bes binden fazla uluslararas: B2B! goriismesini saglayarak,
Tiirk firmalarmin ticaretlerini tilke disina tasimalarinda katkida bu-
lunmusuz. Tiim bu etkinlikler, fuarlar ve dijital platformlar aslinda
benim esas isim olan danismanligin ¢ok énemli birer tamamlayicisi
ve de sosyal sorumluluguma katki saglayan parcast.

Alkag’ta teknolojiyi sadece takip etmekle kalmadik, onu en ve-
rimli sekilde kullanarak ilerleyisimizde bir kilavuz olarak benimse-
dik. 2020 yilinda, pandemi siirecinde, Digital Network Alkas (DNA)
sayesinde is diinyasina yonelik online bir etkinlik ve igerik platformu
olusturduk.

“Hizmetlerin Sinerjisi” mottosunu 6n planda tutmaya de-
vam ederek hizmetlerimizi dijital platforma tasidik. Bu kapsam-
da DNA TV adiyla, sektor giindeminde yer alan bir¢ok konunun
bulundugu ve halihazirda ytizlerce saatlik icerige sahip olan bir
yayin kanali olusturduk. Perakende ve gayrimenkul basta olmak
tizere, pek ¢ok alanda online ve hibrit etkinlikler diizenlemeye

devam ediyoruz.

1 B2B: Business to Business ifadesinin kisaltmast. Ig insanlar1 arasinda gerceklesen, sirketler arasi pazarlama ya da
satig uygulamalarina verilen ad.
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Bu organizasyonlar: diizenleyen ekibime en basta bir telkinde
bulunmustum:

“Hizmet verdiginiz sektorlerin giindemini takip edin,

Igeriginizi giincel tutun,

Diizenlediginiz etkinliklerde tanisma, bulusma ve isbirligi ola-
naklar1 saglayimn.”

Onlar da sektoriin yakistirmasiyla Avi Alkag'in “birlestirici” ve
“paylasimcr” olma ideal ve arzusunu kendilerine motto edindiler ve
sektore her daim fayda saglayacaklari platformlarm hizmetinde oldular.

Ben de tipki bir katihimar gibi etkinliklerime 6nceden calisiyo-
rum, mutlaka her etkinlikte yepyeni kisilerle tanisiyor ve toplantilar
yapiyorum, igerikleri takip ediyorum, dinliyorum, 6greniyorum ve
ogrendiklerimi paylasiyorum. Ciinkii yasam misyonlarimdan biri-
nin de Nokia'nin bilindik slogani gibi oldugunu diisiiniiyorum:

Avi connects people yani Avi insanlari (birbirine) baglar.

Kah pazarda “balancemaker yani denge bul(dur)ucu” kah alan
ile veren arasindaki fayda dengelerinde “bulus(tur)may saglayic1”
olarak bugiinlere gelebildim.

Boylelikle “Alig Veris Isleri” salt AVM'ler icin degil, yasamimin
her evresinde odagimda oldu. Bana yasamdan aldiklarim ve verdik-

lerim arasinda, tiim islerimde mutluluk verdi.

MESLEKI KURULUSLARDA AKTIF GOREVLER...

Giuintimiizde ve gelecekte, aligverig anlayist hem tilkemizde hem
de diinyanin geri kalaninda kapalicarsilardan gelen gelenekleri elbet-
te koruyacaktir. Ama ayni1 zamanda AVM'lerin dogasi ve kapsamu,
e-ticaret gibi yepyeni alisveris yontemleri gibi global trendlere uyum
saglayarak gelisecek ve degisecektir. Bu baglamda, Uluslararast AVM
Konseyi'nin (ICSC) Avrupa Yo6netim Kurulu Uyesi, AMPD, AYD gibi
gesitli AVM ve perakendeciler derneklerinde Baskan Yardimciligy,
YK iiyeligi gibi gorevlerle ve bircok benzeri mesleki kuruluslarda
etkin gorevlerde bulunmalk, tilkemizde ve diinyada sektoriin akigin

izlemek acisindan da bana biiyiik bir deneyim sagladi.
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Bu keyifli ve heyecanli isimden, mesleki ve toplumsal ugrasla-
rimdan aldigim biiyiik tatmini ve deneyimlerimi, farkl farkl: is sa-

halarinda da yeni projelere aktarmaya devam etmeyi umuyorum.

HAN SPACES,
PAYLASIMLI OFISLER

Geg¢misten giliniimiize hanlarin varligina benzer sekilde, is ha-
yat1 ve ¢calisma kiiltiirtinde de yasam tarzi ve mekansal ihtiyaglarin
kargilandig1 benzer bir olusumun meydana gelebilecegini diistin-
dtim. Eski han kiiltiirtintin yeniden canlanabilecegini hayal ettim.
Bu diistinceyle Nurus’tan ortaklarim Renan ve Giiran Gokyay kar-
deslerimle bir araya geldik. Onlarin da konuya ¢ok 6nceden hazir-
lanmasiyla “HAN Spaces” fikri ve ad1 dogdu. Bu yeni mekan kon-
septiyle is diinyasina ek bir boyut kazandirarak, hem ilham verici
hem de verimli ¢calisma alanlarinin yan sira igbirligini ve yaraticiligi
tesvik eden bir ortam sunmay1 amagcladik.

Mutlulugu artiran ve keyifli anlar1 ¢ogaltmay:r amaglayan
mekanlarin tasarimina yonelirken, oncelikli ilgi alanlarim uzun yil-
lar boyunca aligveris merkezlerine yogunlasti. Ancak gectigimiz yil-
larda tilkemizdeki alisveris merkezlerinin gelisim siirecini gozden
gecirdigimde, bu ilerleyis beni arttk modern han kiiltiirtine yoneltti
diyebilirim. Bu hedef dogrultusunda giinliik, haftalik ve aylik ihti-
yaclar1 karsilayan paylasimli galisma alanlari olusturduk. Ozellikle
COVID-19 pandemisi ve evden ¢alisma tarzinin yayginlasmasiyla
ev ve igyeri rolleri arasindaki ¢izgi bulaniklasmaya baglamisti. Iste
HAN Spaces, bu roller arasindaki ayrimin yeniden belirlenmesi he-
define yonelik bir proje olarak sekillendi. Boylelikle yeni bir ev ve ig
dengesi yaratma amacimizi somutlastirdik.

Nihayetinde HAN Spaces, geleneksel ¢alisma yontemlerini ve
koklerimizi koruyarak, kiltiirimiizde var olan hanlarin modern
bir yorumunu sunan versiyon olarak ortaya gikt1. Glintimtiziin ihti-
yaglarina cevap veren 6zellikli bir ¢6ziim haline gelen HAN Spaces

girisimimizde, Atasehir’deki yeni lokasyonumuz ve Budapeste ile
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birlikte yurtici ve yurtdisinda onuncu subemizi agarak zincirimizi
biiylitmeye devam ediyoruz.

Kariyer yolculugum hentiz ¢ocuk sayilacak bir yastayken Mah-
mutpasa Kiirkcii Han’da baglad: ve simdi bir bagka handa, HAN

Spaces’te olgunluk evresine ulagiyor.

YORUNECEK COK YOLUM VAR HALA

Bu can bu bedende oldukga, Alkas’t 25 yil 6nce dDf Reklam
Ajansi’'ndan sevgili Arhan Kayar'in ¢izdigi ve hala kullandigimiz
kilavuzluk simgesi oklarla ifade ettigimiz logomuzdaki gibi, “Gec-
misten (bugtine ve) gelecege, stirekli ve ilerici” yol gostererek, son
nefesimi verene kadar “insanlar i¢in, insanlarla ¢alisarak, mutlulugu
¢ogaltan anlar igin fikirler ve mekanlar kurgulamaya” devam etme
azmindeyim.

Yolumun tizerindeki en biiyiik hedeflerimden biri de hikaye-
mi anlatacagim bir kitap yazmakti. Gozleriniz bu satirlarimi takip
ettigine gore hedefimi hayata gegirmis, kitabimi1 nihayet yazmigim
demektir.

Bu kitap umarim bir ilk adim olur.

Emeklilik projesi olarak gergeklestirmek istedigim bir hayalim
daha var: Kapaligarsi’'mn bir diinya destinasyonu olacak sekilde ya-
pilandirilmasina ve bugtinkii konumundan daha yukarilara tagin-
masina katki saglamak. Ayrica bu konularda da kalic1 eserler olustur-
mak, kitap ve belgeseller hazirlamak istiyorum.

Simdi siras1 gelmisken, kitabimin ilerleyen kisimlarinda da tek-
rar kargilasacaginiz, hem 6zel yasamim hem de ¢alisma hayatim icin
benimsedigim mottomu sizlerle paylasmak isterim:

Cok calistyorum, calistikga bileniyorum, basariya ulastik¢a da
mutlu oluyorum. Mutlulugun verdigi hazla yorgunlugumu unutu-
yorum ve daha ¢ok motive oluyorum. Her daim 6grenciligimi de hig
atlamadan ve unutmadan, bildiklerimi anlatip genglerle paylasarak
ilerliyorum.

Gozbebegimiz Alkas’in 25. yilinda, sadece ¢eyrek ytizyilda
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bagardiklarimizdan da gii¢ bularak gelecekteki hedeflerin hala pe-
sindeyim.

“Suyu igilebilir bir tath su golii olabilmek” adina tiim ¢abalarim.
Hangi yone akarsam akayim, sonsuzlugun ve higligin okyanusuna
ulasacagim sonunda.

Bu ilk kitabimla salt bir anilar dizini degil; hosca ve kolayca
okunabilecek, kimi zaman bir basucu kitab1 gorevi de gorecek bir
deneyim yazarligi, degisik ttirde “hibrit” kitap yazmaya soyundum.

Ben kabina sigamayan biriyim. Bu yiizden yer yer tekrara dii-
sersem, anlattigim bir seyi bagka bir agidan farkl bir tislupla, farkl
detaylarla tekrar anlatmaya dalarsam kusuruma bakmaymn. Hayatin
her yonitine ve 6grendiklerimi paylagsmaya yonelik istek ve istahim,
bu kitabin ortaya ¢tkma siirecinde de kendini gostermistir muhakkak.

Becerebildigim kadar konusma dilime yakin, kolayca oku-
nan, zahmetsizce hazmedilen, akici bir tislup benimsedim. Oku-
rumun bu kitabin tek bir sayfasinda bile sikilmamas1 adina, elim-
den gelen biitiin yaz1 hiinerlerine basvurdugumu diistintiyorum.
Yine de her tiirlii elestiri ve geribeslemenizi, imkaniniz olur da
avikitap@gmail.com adresine yazabilirseniz miitesekkir olurum.

Ug art1 bir kisimdan olusan bir kitap kurguladim:

SunulAN ile 6zetledigim 6nsoztimden sonraki ilk kisimda, ha-
yatima iligkin izdtisimlerimi MekANIlar boliimiinde kaleme aldi-
gim otobiyografik bir anlatiyla karsilasacaksiniz.

Ikinci kisim olan, ZamANlar béliimiinde ise editérlerimden de-
gerli gazeteci dostum Yaprak Cetinkayanin yonelttigi sorularla, sizi
kariyerimi kesfe davet ettigim bir nehir séylesi okuyacaksiniz.

Uciincii kistm olan insANlar'da ise sizlerle, kendime has bir
diizyaziyla makaleler formatinda kariyer, basari, mutluluk, kisisel
gelisim ve sair bagliklar tizerine diizenledigim, is ve 6zel hayatimda
bizzat tecriibe ettigim, kimilerini daha ¢nce LinkedIn sayfamda da
paylastigim ailem, hocalarim, mentorlarim, ¢alisma arkadaglarim-
dan olusan bana yakin ve yoldas can dostum insanlarimdan, iligki-

lerimden edindigim bazi regetelerimi, ara ara da aslinda ve genelde
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kendim i¢in yazdigim misralarimdan birkag¢ini paylasacagim.

Kaynakg¢a boliimii diye adlandirabilecegimiz, teknolojinin de
yardimiyla olusturdugum son s6z niyetindeki SiikrANlarim bolii-
mii sonrasinda da yasamima degmis, bana yarar saglamus;

bazi MekAN listelerini,

bazi ZamAN evrelerimi,

bazi dost, yol gosterici iInsANlari,

ve roportaj ile sunumlarimdan bazilarini da dileyenin kullanimi
icin karekodlarla ve listelerle eklemeyi yegledim.

Bu kitab1 sadece yakin ¢evreme ve gelecekte is yapacagim po-
tansiyel ¢alisma arkadaglarima hediye etmek amaciyla yazmadim.
Bu kitap, hayat hikdyemi ve hayat tiniversitesinden de mezun olur-
ken 6grendigim deneyimlerimi paylasarak hep basarili olmalarimi
diledigim bir genclige, gelecek kusaklara hizmet etme arzumun, he-
defimin ve hatta misyonumun bir parcasidir. Kitabin bagindan beri
amacim, herkesin basucu kitaplar: arasina koyabilecegi bir belge
olusturmakti. Bu belge kolayca okunan, ilham verici ve yasadigim
travmanin ardindan bile, her seye ragmen hayata tutunmanin, kiril-
madan yikilmadan tekrar tekrar basarrya kosmanin umudunu asila-
yan bir bagucu kitab1 olmay1 amaghyor.

Umuyorum bu hedefimde muvaffak olmusumdur, umuyorum
elinizde tuttugunuz bu kitap araciligiyla hem Avi Alkag’in hem de
Alkas Group’un hikayesini layigiyla yaziya gegirebilmisimdir.

Tiim igtenligimle keyifli okumalar diliyorum.
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