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GIRIS

“"Mikemmeliyet, egitim ve aliskanlikla kazanilan bir sanattir.
Erdemli veya mikemmel oldugumuz i¢in dogru davranmayiz;
dogru davrandigimiz igin erdemli veya mikemmel oluruz.
Mitemadiyen ne yapiyorsak, oyuz. O halde mikemmellik
bir davranis degil, bir aliskanliktir.”

—Aristoteles



“Daha fazlasini istemekten neden bu kadar korkuyorsun?”

Lynn’le aramizda biiyiik, mese bir masa vardi. Sandalyesinde
arkasina yaslanip bir anligina camdan disar1 bakti. Kirk ikin-
ci katta, sabah pusuyla neredeyse ayni hizadaydik. Pencere
okyanusa bakiyordu.

Bu sorunun hosuna gitmeyecegini daha sormadan bili-
yordum.

Lynn c¢ok etkileyici diye tanimlayabileceginiz insanlar-
dandi. Hedef odakli, isleri halleden biriydi. Elestirel dii-
stinme ve liderlik giicii yiiksekti. Bes senede ti¢ biiyiik terfi
almist1. Insanlar ona hayrandi. islerin yolunda gittigini, o
nadir goriilen 6zellige sahip oldugunu soyliiyorlardi.

Cogunluk onu “korku dolu” diye tanimlamazdi. Ama ben
biliyorum.

Tekrar bana bakip cevaplamaya koyuldu: “Eh, ben buna
korku demezdim...”

Arkama yaslanip basimi salladim.

Konusmay1 birakip basiyla onayladi. Zaten diizgiin olan
kahverengi saglarini diizeltti. O anda bir hikdye uydurarak
pagay1 kurtaramayacagini biliyordu.
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“Peki,” dedi Lynn. “Belki de haklisin. Bir sonraki kademe-
ye ilerlemekten korkuyorum.”

Sebebini sordum.

“Ciinkii bu kademeye zar zor dayaniyorum.”

Bu kitap insanlarin nasil olaganin Gtesine gectigi ve neden
bazilarinin bu olasilikla aralarina engeller koyduguyla alaka-
l1. Kimileri iistiin basar1 elde ederken kimilerinin basarisiz
olmasinin, bir¢oklariminsa asla denemeye bile kalkismama-
sinin nedenlerini agik¢a ve hataya yer birakmayacak sekilde
gosterecek.

Bir yiiksek performans kogu olarak Lynn gibi bircok in-
sanla ¢alistim: Uzun siire ve canini disine takarak savasmis,
kendini metanet ve ¢abayla ileri tasimis basarili insanlar. Ar-
dindan hi¢ tahmin edemeyecekleri bir noktada duraganlik
donemine girer, tutkularini yitirir veya tiikenirler. Disaridan
bakanlara istikrarli ve sakin bir sekilde ilerliyorlarmis gibi
goriinebilir. Fakat derinde bir yerlerde, bu basarili insanlar
sik sik ¢irpinip duruyormus, oncelikler ve firsatlardan olu-
san bir denizde kaybolmus gibi hissederler. Neye odaklana-
caklarindan ya da basarilarini nasil 6zgiivenle yeniden elde
edeceklerinden veya Olgeceklerinden emin degillerdir. Ha-
yatta cok ilerlemis olmalarina ragmen basariy: stirdiirmek
icin standart faaliyet prensipleri yoktur. Kabiliyetlerine rag-
men bir¢cogu geride kalacaklari veya basariin bir iist sevi-
yesinin gerekleriyle basa ¢ikmakta korkung sekilde basarisiz
olacaklarma dair siirekli bir korku i¢inde yasarlar. Korku ve
zorluklarin sebebi nedir? Neden bazi insanlar bu gerceklik-
ten kurtulup yiikselmeyi siirdiiriip, bir¢oklarmin imrenerek
baktig1 veya erisilmez saydig1 canli bir iyi olusla uzun vadede
bolca basarinin keyfini siirer?

Bu kitapta, bu olguyu agiklayabilmek i¢in, yirmi yillik
arastirmalari, seckin seviyede performans ko¢lugundan
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kazanilan on yillik anlayisi ve diinya ¢apinda yiiksek per-
formans gosteren kisilere dair anketler, yapilandirilmis go-
riismeler ve profesyonel degerlendirme araglar1 vasitasiyla
toplanmis genis bir veri seti bir araya getirildi. Yalnizca ba-
sarili degil, yiiksek performans gésteren biri (uzun vadede hem
iyi olus hem de dissal basar1 konusunda devamli seviye atla-
yan bir insan) olmak i¢in gerekenleri ortaya koyacak.

Yolculugumuz sirasinda “basariyla” alakali yaygin bir¢ok
miti de ortaya koyacagim; deger katmanizi, baskalarina lider-
lik etmenizi, birbiriyle rekabet eden oncelikler ve karmasik
projeleri yonetmenizi talep eden bir diinyada sizi bir st se-
viyeye tasimak i¢cin metanet, irade, uygulama ve “dogal” giic-
leriniz ile yeteneklerinizin neden yetmeyecegi de dahil olmak
tizere. Yiiksek performansa erisebilmek i¢in sahsi tutku ve ¢a-
balarinizdan fazlasini dikkate almak zorundasiniz. Hosunuza
gidenin, tercih ettiginizin veya dogal olarak iyi yaptiginizin
cok Otesine gegmeye mecbursunuz ¢iinkii diiriist olmak ge-
rekirse, diinya giiclii yonleriniz ve kisiliginizden ¢ok baskala-
rina sundugunuz hizmet ve 6nemli katkilar1 onemser.

Bu kitabin sonuna geldiginizde, iste yeni bir projeye bas-
larken veya cliretkar yeni bir hayalin pesine diiserken basarili
olabilmek i¢in gerekenin gercekten ne olduguna bir daha asla
kafa yormayacaksiniz. Arastirmalarin genis bir kisilik yelpa-
zesinde ve ¢esitli durumlarda ise yaradigini gosterdigi giive-
nilir bir grup aliskanlik, size olaganiistii uzun vadeli sonuglar
yaratmaniz i¢in gii¢ verecek. Enerjinizi neye odaklamaniz ge-
rektigini ve en etkin nasil hizmet edebileceginizi bilmekten
dogan yeni bir yasam enerjisi ve dzgiivenle dolacaksiniz. ilk
basarinizin keyfini siirdiikten sonra ilerlemeye nasil devam
edeceginizi anlayacaksiniz. Kendinizi basarinin en yiiksek
kademelerindeki kisilerle birlikte ¢alismaniz veya rekabete
girmeniz gereken bir durumda bulacak olursaniz, nasil diisii-
neceginizi ve neler yapacaginizi tam olarak bileceksiniz.
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Burada kastedilen, insantistii olacaginiz veya olmaniz ge-
rektigi degil. Hepimizin oldugu gibi sizin de kusurlariniz var.
Buna karsin, kitabin sonuna geldiginizde, “Nihayet istikrarl
sekilde nasil hep en iyi halimde olabilecegimi tam olarak bi-
liyorum. isleri ¢6zme becerime giiveniyorum ve hayatimim
geri kalani boyunca giigliikleri asma konusunda tamamen
yetenekliyim,” diyeceksiniz. Bir¢ok farkli durumda ve haya-
tin birden fazla alaninda sizi uzun vadeli basariya giivenilir
sekilde gotiirecek standart bir zihinsel faaliyet sisteminiz ve
ispath bir dizi aliskanliginiz olacak. Yiiksek performans kocu
olarak kendi ¢alismalarimda bu aliskanliklarin hayatin her
tiirlii kulvarindan kisinin etkinligini bastan asagiya degistir-
digine sahit oldum: Fortune 50 CEO’larindan tutun eglence
sektoriinde calisanlara, olimpiyat atletlerinden siradan ebe-
veynlere, birinci sinif uzmanlardan lise 6grencilerine... Ha-
yatinizi iyilestirmek i¢in ciddi, sahada denenmis ve bilimin
destekledigi bir yol istediginiz olduysa aradiginizi burada, bu
kitapta bulacaksiniz.

Oniimiizdeki sayfalarda 6greneceginiz bilgilerle tam
potansiyelinizin faaliyete gectigi, onemli bir iyi olus his-
settiginiz, mitkemmeliyete giden yolda baskalarina liderlik
edebildiginiz ve derin bir kendini gerceklestirmislik dene-
yimleyeceginiz bir hayatiniz olacak. Yiiksek performans alis-
kanliklarini uygulamak konusunda kararli ve disiplinli oldu-
gunuzu varsaydigimiz takdirde, hayatinizin ve kariyerinizin
cok dondistiiriicii bir evresine girmek tizeresiniz. Daha da
olaganiistii olmanin esigindesiniz.

NEDEN BU KiTAP? NEDEN SiMDI?

Diinyanin her yanindan milyonlarca insana kisisel ve pro-
fesyonel gelisim egitimi verme sansim oldu. Su duygunun su
anda her yerde hissedilebilir oldugunu soyleyebilirim: insan-
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larin, nasil basarili olacaklar1 ve hangi kararlarin kendileri,
aileleri ve kariyerleri agisindan dogru olacagi hususunda bii-
yiik bir belirsizlik. Yiikselmek istiyorlar fakat silinip gidiyor-
lar. Cok calissalar da bir atilim yapamiyorlar. Hirslilar ama
her zaman tam olarak ne istediklerini bilmiyorlar. Hayal-
lerinin pesine diismeyi arzu etseler de denedikleri takdirde
insanlarin onlara deli diyeceginden veya basarisiz olacakla-
rindan korkuyorlar.

Buna amansiz isleri, kendinden siiphe etmek, istenme-
yen yiikiimliiliikler, bunaltic1 kararlar ve sorumluluklar da
eklenince ortaya ¢ikan sey herkesi bitap diisiirmeye yeter.
Cok fazla insan durumun asla iyiye gitmeyecegi, daima dik-
kat dagiticilardan ve hayal kirikliklarindan olusan dalgali bir
denizde yiizecekleri hissine kapilir. Kulaga korkung geldiyse,
gercekten de oyle. insanlar umutlu ve degisiklik yapmaya
hazir olsalar da istikamet ve dogru aliskanliklardan yoksun
olduklarinda heyecansiz, kopuk, tatmin edici olmayan ha-
yatlar yasama riskiyle karsi karsiya kalirlar.

Elbette bir¢ok insan mutlu, harika hayatlar yasar fakat bir
istikrar sorunu vardir. Kendilerini kabiliyetli hissedebilirler
-hatta arada bir performanslarinin “zirve yaptig1” hissine de
kapilabilirler- ama diger tarafta daima o derin ugurum var-
dir. Dolayisiyla insanlar performansin zirvesinin inis ¢ikis-
larindan yorgundur. Daha yiiksek ve siirdiiriilebilir biiyiime
ve basariya nasil ulasabileceklerini merak ederler. Ihtiyac
duyduklar1 yalnizca daha iyi bir duruma gelmelerini ve daha
iyi bir ruh haline biiriinmelerini saglayacak yeni numaralar
degil; yasamlar1 ve kariyerlerini biitiinciil bir sekilde gelisti-
recek gercek beceri ve yontemlerdir.

Bu kolay bir sey degildir. Herkes hayatinin her alaninda
ilerlemek istedigini sdylese de Lynn gibi bir¢cogu, hayalleri-
nin pesine diismenin bazi istenmeyen hasarlara neden ola-
bilecegine dair derin bir endise duyar: mahvolmus iliskiler,

13



14

Brendon Burchard

finansal ¢okis, sosyal bakimdan alay konusu olma, daya-
nilmaz stres. Belki de bir noktada boyle seyler hepimiz icin
endise konusudur. isleri nasil halledeceginizi halihazirda bil-
menize ragmen bazen zaten ¢ok mesgul, ¢ok stresli, cok fazla
sorumluluk tistlenmis oldugunuzdan gelecege dair vizyonu-
nuzu siirlamiyor musunuz?

Bu, daha iyi bir performans gosteremeyeceginiz anlamina
gelmiyor. Bazen isteki bir projede ¢ok basarili oldugunuzu an-
cak benzer bir baska projede gii¢litk ¢ektiginizi biliyorsunuz.
Bir sosyal ortamda yildiz olabilecekken bir baskasinda ola-
mayacaginizi biliyorsunuz. Kendinizi nasil motive edecegi-
nizi bilseniz de bazen giiniin sonunda Netflix’te {i¢ sezonluk
bir dizi maratonu hari¢ hicbir seyi tamamlamamis oldugu-
nuz i¢in kendinizden nefret ediyorsunuz.

Belki baskalarinin sizden daha hizli ilerledigini fark etmis
de olabilirsiniz. Belki de is arkadaslarinizdan birinin, dniine
ne gelirse gelsin, her seferinde basarili bir sekilde bir proje-
den obiiriine zarafetle yilirtidigiinii gérmiisstiniizdiir. Sanki
onlar1 hangi baglama, hangi ekibe, hangi sirkete, hangi sek-
tore koyarsaniz koyun galip gelivereceklerdir.

Kimdir bu insanlar ve sirlar1 nedir? Onlar yiiksek perfor-
mansh kisilerdir, sirlartysa aliskanhiklarinda gizlidir. lyi ha-
ber; sizin de onlardan biri olup ge¢mis deneyimleriniz, kisi-
liginiz, zayif yanlariniz veya ¢alisma alaniniz fark etmeksizin
ayni aliskanliklar lehinize kullanabileceginiz. Dogru uygu-
lama ve aliskanliklarla, yiiksek performans gosteremeyecek
kimse yoktur; bunu ispatlayabilirim. iste bu kitab1 bunun
icin yazdim.

TEMEL DEGISTI

Bircogumuz siradan yasamlarimiz ile sahip olmak istedigi-
miz olaganiistii yasamlar arasinda bir bosluk oldugunu his-
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sederiz. Elli sene 6nce diinyada yol almak ve ilerlemek daha
kolaydi1 belki de. Basarinin temeli daha agikti: “Siki ¢alis. Ku-
ralina gore oyna. Dikkat cekme. Cok fazla soru sorma. Lide-
rin pesinden git. Seni buralarda tutacak bir seyde ustalasma-
ya vakit ayir.”

Ardindan, yirmi sene dnce, temel degismeye baslad1. “Siki
calis. Kurallar1 yik. Basini dik tut - iyimserler kazanir. Uz-
manlara sorular sor. Lider sensin. Elini ¢cabuk tut ve isi ¢6z.”

Giintimiizde bu temel bir¢ok insana uzak, bulanik, ddeta
bilinemez gelir. islerimizin tahmin edilebilir, cevremizde-
kilerin beklentilerinin “sabit” oldugu glinler mazide kaldu.
Degisim hizlandi. Artik her sey kaotik geliyor. Patronunuz,
sevgiliniz veya miisteriniz daima bir yenilik istiyor ve simdi
istiyor. Isiniz eskisi kadar basit veya izole degil. Oyleyse de
muhtemelen yakin zamanlarda yerinizi bir bilgisayar veya
robot alacak. Stresi daha da yogunlastirmak i¢in, artik her sey
birbirine bagli; bir seyi berbat ederseniz o sey diger seylerin
tlim agin1 tamamen batirir. Hatalar artik 6zel meseleler de-
gil. Kamusal ve kiiresel.

Bu, yeni bir diinya. Kesinlik azalsa da beklentiler yiikseldi.
Cok calismak, kurallara uymak, dikkat cekmemek veya siin-
gliyli diisiirmemekle ilgili mantralar yerine dillendirilmeyen
fakat genis ¢apta kabul goren bir normumuz var: “O kadar
da ¢ok calismiyormus gibi yap ki arkadaslarin kahvaltidaki
rahat paylasimlarindan ve fotograflarindan etkilensin ama
evet, cok calis. Talimat bekleme ¢iinkii kural mural yok. Ak-
lina mukayyet ol ¢linkii burasi bir timarhane. Sorular sor
ama kimsenin cevaplari bilmesini bekleme. Lider yok ¢iinkii
hepimiz liderlik ediyoruz, bu nedenle hemen kendi tarzim
bulup deger kat. Asla hicbir seyi ¢cozemeyeceksin — uyum saga-
maya devam et yalnizca, ¢tinkii yarin her sey tekrar degisecek.”

Bu sadece tedirgin edici olmakla kalmaz. Kaosun orta-
sinda ilerlemek ti¢ metre derinliginde bulanik suyun altinda
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kosmaya calismaya benzer. Nereye gittiginizi gdremezsiniz.
Etrafta ¢irpmip dursaniz da hig ilerleme kaydedilmez. Yar-
dim, kiy1, bir can simidi, herhangi bir sey ararsinizama ne hava
bulursunuz ne de disar1 ¢ikabileceginiz bir merdiven. lyi ni-
yetlisinizdir, is etiginiz de gli¢ltidiir ama bunlar1 nerede kulla-
nacaginizi bile bilmiyorsunuzdur. Size giivenen insanlar var-
dir ama hangi yonii isaret edeceginizden emin degilsinizdir.

Boguluyormus gibi hissetmeseniz de duragan bir nok-
tada oldugunuzu hissedebilirsiniz. Belki de icinizde geride
birakilmak tizereymissiniz gibi bir his vardir. Simdiye dek ta-
mamen tutku, cesaret ve siki ¢calismayla ilerleme kaydettiniz
elbette. Birka¢ daga tirmanmissinizdir. Fakat sonraki sorular
sizi sasirtir: Simdi nereye gidiyoruz? Nasil daha da ytikselirim?
Neden bagskalart basart basamaklarint benden hizli tirmaniyor?
Eger boyle bir sey miimkiin olacaksa, ne zaman rahatlayip biraz
kok salabilirim? Hep bu kadar eziyet gibi gelmek zorunda mi?
Gergekten yasayabilecegim en iyi hayati mi yasiyorum?

Size gereken, en iyi becerilerinizi serbest birakacak giive-
nilir bir dizi uygulamadir. Yiiksek performansh kisileri in-
celerseniz giindelik yasamlarinda basarilarini giidiimleyen
yerlesik sistemler oldugunu goriirsiiniiz. Profesyoneli ace-
miden, bilimi oturdugu yerden ahkam kesenden ayiran, sis-
temlerdir. Sistemler olmadan hipotezleri test edemez, ilerle-
meyi takip edemez veya siirekli olarak olaganiistii sonuglar
elde edemezsiniz. Kisisel ve mesleki gelisimde bu sistemler
ve prosediirler, nihayetinde aliskanliklardir. 1se yarayanlar
hangileridir peki?

ISE YARAMAYAN NE?

Gliniimiiziin zorlu talepleriyle basa ¢ikmaya calisirken ne
tiir tavsiyeler aliyoruz? Belki bize kendimizi iyi hissettirecek
farklarla ytizlerce yildir s6ylenenlerin aynis:
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o Stk calss.

o Tutkulu ol.

 Giiglii yonlerine odaklan.
o Cok alistirma yap.

e Vazgecme.

e Minnettar ol.

Bunlarin yaygin, olumlu, faydal: tavsiyeler olduguna siiphe
yok. Esasli ve zamandan bagimsizdirlar. Bu felsefeyle asla
kaybetmezsiniz. Ayrica kesinlikle miithis bir mezuniyet ko-
nusmasi olur.

Peki, bu tavsiyeler yeterli mi?

Bunlarin hepsini yapan fakat yine de hayatta istedigi basa-
r1 ve memnuniyet seviyesinin yanina bile yaklasmayan c¢alis-
kan insanlar tantyor musunuz?

Durumu digerlerine gore daha kotii milyarlarca ¢aliskan
insan yok mu? Yasadiginiz sehirde, bir seviyede sabitlenip
kalmis tutkulu bir insan tanimiyor musunuz? Giiglii yon-
lerini bilseler de netlik konusunda miicadele eden, yeni bir
proje basladiginda ne yapilacagina dair higbir fikri olmayan,
daha az gii¢lii yonleri olan insanlarin gerisinde kalan bir¢ok
insanla tanismadiniz m1?

Belki de bu insanlarin hepsi daha fazla ¢alismalidir, degil
mi? On bin saatlerini harcamalidirlar? Fakat bir siirii egzersiz
yapilsa da sampiyonluklar yine de kaybedilir. Belki de tavir-
lar1 yliziindendir? Belki de daha minnettar ve dikkatli olma-
lar1 gerekiyordur? Yine de kendilerini kariyer yapilmayacak
is ve iliskilerde minnetle sebat eden bolca insan var.

Sorun nedir o halde?
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DAHA iYi BiR YOL ARAYISIM

Ben de bu insanlardandim. Gengken, bogulan bendim. On
dokuz yasindayken sevdigim ilk kadinla ayriligimizdan son-
ra umutsuzluga kapilmis ve intihara meyilli hale gelmistim.
Karanlik zamanlardz. ironiktir ki, beni hayatimin o dénemi-
nin duygusal enkazindan kurtaran, bir araba kazasi oldu. Ar-
kadasim saatte yaklasik yiiz kirkla otoyolda giderken araba
yoldan cikt1. ikimiz de kazay1 kanlar icinde ve dehsete diis-
miis halde ama sag atlattik. Kaza hayatimi degistirdi, bana
“fanilik motivasyonu” dedigim seyi kazandirdi.

Bu kazadan onceki kitaplarimda bahsettigim icin burada
sadece 6grendigim seyi paylasacagim: Yasam kelimelerle anla-
tilamayacak kadar kiymetli ve size ikinci bir sans verildiginde
(bu ikinci sans her sabah, her karar olabilir) bir an durup ger-
¢ekten kim oldugunuzu ve ne istediginizi belirleyin. Canima
kiymak istemedigimi fark ettim; yasamak istiyordum. Dogru,
kalbim kirilmisti ama yine de sevmek istiyordum. Bana ikinci
bir sans sunulmus gibi hissetmistim, dolayisiyla bunun bir ise
yaramasint saglamak, bir degisim yaratmak istedim. Yasa. Sev.
Ise yara. Bu benim mantram oldu. Degismeye o zaman karar
verdim. Daha heyecan dolu, ilgili ve katki saglayan bir hayat
yasamak icin yanitlar aramaya o zaman basladim.

Yaptigimi diisiindiigiiniiz seyleri yaptim: Biitiin kisisel
gelisim kitaplarini okudum. Psikoloji dersleri aldim. Motive
edici podcast’ler dinledim. Kisisel gelisim seminerlerine ka-
tildim ve hepsinin benimsedigi kurala uydum: Siki ¢alistim.
Tutkuluydum. Giiglii yanlarima odaklandim. Pratik yaptim.
Vazge¢medim. Yolculugum sirasinda minnettardim.

Ne oldu biliyor musunuz? Ise yaradu.

Bu tavsiye hayatimi degistirdi. Yillar i¢inde iyi bir is, iyi
bir kiz arkadas, iyi bir arkadas grubu ve diizgiin bir ev bul-
dum. Minnettar olmak i¢in ¢ok sebebim vardi.
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Ama sonra, tiim temel iyi tavsiyeleri uygularken bir dur-
gunluk donemine girdim. Alt1 yedi sene boyunca hayatimda
pek ilerleme olmadi. Sinir bozucuydu. Siki ¢alismak, tutkulu
ve minnettar olmak ama yine de ilerleyememek, bunu hisse-
dememekte sinir bozucu bir taraf vardir. Biitiin bunlarin ay-
rica insani tiiketen bir yonii de bulunur: Kimi zaman tistiin
basar1 gosterirken ¢ok sik bitkin hissetmek, metanetli olup
O6deme alirken odiillendirilmis hissetmemek, motiveyken
gercek bir ivme yaratmamak, baskalariyla iletisim kurarken
gercek anlamda baglanti kuramamak, deger katarken bir iz
birakmamak. Arzuladigimiz hayatin tasavvuru degildir bu.

Yavas yavas, bazi basarilar elde ettigimi fark ettimse de
nedenini agiklayamiyordum. Olmak istedigim kadar disiplin-
li degildim. Diinya standartlarindan ¢ok uzaktim. Arzu etti-
gim seviyede katki da saglamiyordum. Her giin ve her yeni
durumda tam olarak ne yapmam gerektigine dair bir plan
istiyordum ki daha hizli 6grenebileyim, daha iyi katk: sagla-
yabileyim ve yolculuktan daha ¢ok keyif alabileyim.

Eski basar1 formiiliiniin (sik1 ¢alis, tutkulu ol, giiclii yan-
larina odaklan, ¢ok pratik yap, vazge¢me, minnet goster)
sorununun ¢ok biiyiik bir kisminin bireysel sonuglara ve
baslangictaki basariya yonelik olmasi oldugunu fark ettim.
Bunlar sizi oyuna dahil edip sahada tutar. Ama o ilk zaferleri
elde ettikten sonra ne olur? O riitbeleri aldiktan, biraz tutku
bulduktan, o ise girdikten veya o hayali kurmaya basladik-
tan, biraz uzmanlik gelistirdikten, biraz para biriktirdikten,
asik olduktan, biraz ivme kazandiktan sonra ne olur? Diinya
standardina ulasmak, liderlik etmek, sizi asan kalic1 bir etki
yaratmak istediginizde neyin faydasi olur? Basarinin bir tist
seviyesine erismek icin gereken giiveni nasil olusturabilir-
siniz? Basariy1 uzun vadede neseyle nasil siirdiirebilirsiniz?
Baskalarina aynisini yapmalari i¢in nasil ilham ve gii¢ vere-
bilirsiniz?
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Brendon Burchard

Bu tiir sorulara yanit bulmak kisisel takintim ve nihaye-
tinde meslegim haline geldi.

YUKSEK PERFORMANS CALISMALARI

Bu kitap su ii¢ temel sorunun yanitlarini arayarak gecirdigim
yirmi senenin sonucu:

1. Neden bazi kisiler ve takimlar basariya digerlerinden daha
hizli ulasir ve bu basariy1 uzun vadede nasil siirdiiriirler?

2. Basarili olanlar arasinda neden kimileri bu yolculukta se-
fil haldeyken digerleri mutludur?

3. Her seyden Once, insanlar1 basarinin bir {ist mertebesine
ulasmaya motive eden nedir? Ne tiir aliskanliklar, egitim
ve destek daha hizli gelismelerine yardimci olur?

Isim ve bu sorulara dair arastirmalarim (yiiksek performans
calismalar1 olarak bilinen sey) diinyanin en basarili ve mutlu
insanlarimin bir¢coguyla goriismeler yapmama, onlara kogluk
etmeme veya onlar1 egitmeme yol acti: CEO’lardan tinliilere,
tist kademe girisimcilerden Oprah ve Usher gibi eglence sek-
toriine mensup isimlere, ebeveynlerden diizinelerce sektor
profesyoneline, ¢evrimici derslerimi almis veya video serile-
rimi izlemis, diinyanin her yanindaki yiiz doksan bes {ilke-
den 1,6 milyondan fazla 6grenciye.

Bu macerada yolum gerginlik dolu toplanti salonlarin-
dan, Super Bowl soyunma odalarindan, olimpiyat sahalarin-
dan, milyarderlerle beraber 6zel helikopter pistlerinden gec-
ti. Beni Ogrencilerimle, arastirmalarimin katilimcilariyla ve
hayatlarini iyilestirmeye ¢abalayan siradan insanlarla konus-
tugum diinyanin her yanindaki yemek masalarina gotiirdii.

Bu calismalar yiiksek performansa dair diinyanin en po-
piiler ¢evrimici dersini, konuyla alakali en genis okur listesi-
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ne ulasan biiltenini ve yiliksek performansl kisilerin kendi-
lerinde oldugunu bildirdigi 6zelliklerle alakali en biiyiik veri
setini yaratmama yardimeci oldu. Ayrica akademisyenlerden
olusan bir ekiple beraber yiiksek performansh kisilerin nasil
diisiindiigiine, nasil davrandigina, baskalarini nasil etkile-
digine ve nasil kazandigina dair arastirmalar yiiriittiiglimiiz
Yiiksek Performans Enstitiisii'niin kurulmasina da zemin ha-
zirladi. Diinyanin tek onaylanmis performans degerlendir-
mesinin yaninda, alanin ilk profesyonel sertifika programi-
n1 da biz yarattik: Sertifikali Yiiksek Performans Koglugu™.
Simdiye dek diinyadaki diger tiim organizasyonlardan daha
fazla yiiksek performans gosteren kisiyi egitme, degerlendir-
me ve onlara kogluk etme sansina eristik. Sahsen her sene iki
yiizii askin seckin siniftan yiiksek performans koguna serti-
fika veriyorum.

Bu kitabin igerigini bu c¢abalardan edinilen icgoriiler
olusturuyor. Arastirmalar sadece benim kisisel gelisimim ve
kisisel deneylerimin yirmi senesiyle sinirli kalmiyor; binlerce
danisana sunulan ko¢luk miidahalesinden, yiiz yiize gercek-
lestirilen atdlyelere katilan binlerce katilimcinin 6nceki ve
sonraki durumlarina dair detayli degerlendirmelerden, alan-
larinin zirvesindeki yiizlerce kisiyle gerceklestirilen yapilan-
dirilmis goriismelerden, akademik literatiir taramalarindan
edinilen anlayislardan, 6grencilerimden ve yiiz milyonu as-
kin izlenen ticretsiz ¢evrimici egitim videolarimdan gelen
yiiz binlerce yazili yorumdan toplanan bilgileri de igeriyor.

Bu genis veri seti ve yirmi senelik deneyimlerinden hem
kisisel hem profesyonel baglamda denenip ispatlanmis alis-
kanliklar1 saptadim. Ogrendiklerim sunlar:
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